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إلى أرواح الشهداء 
الذين قدموا حياتهم فداء؛ 

في سبيل حماية الدين والإنسان والأرض 
إلى كل الجرحى الذين فقدوا أجزاء من أجسادهم

 في سبيل أن تدب الحياة في جسد الوطن الجريح
إلى كل الابطال الأحياء الذين ما يزالون في الثغور 

يذودون عن حريتهم وكرامتهم 
إليهم جميعا

نهدي عملنا هذا..
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ــي  ــه ف ــذ تأسيس ــي من ــي الجنوب ــس الانتقال ــولات المجل ــى تح ــرف عل ــة للتع ــت الدراس هدف
ــك  ــة، وكذل ــى الدول ــورة إل ــن الث ــال م ــة الانتق ــي عملي ــو/ 2012م ف ــى 4/ ماي ــو/ 2017م إل 4/ ماي
الكشــف علــى أبــرز الانجــازات والتحديــات التــي تحــول دون الانتقــال مــن مرحلــة الثــورة الــى مرحلــة 
اســتعادة مؤسســات الدولــة، وقــد انطلقــت الدراســة مــن عــدة تســاؤلات لعــل أهمهــا: هــل يشــهد 
ــي  ــا ه ــة ؟ وم ــى الدول ــورة إل ــن الث ــاً م ــولًا حقيق ــه تح ــذ تأسيس ــي من ــي الجنوب ــس الانتقال المجل
ــات اللازمــة  ــة الانتقــال؟، ومــا هــي الآلي ــات التــي رافقــت عملي ــه؟ وماهــي التحدي مظاهــر انجازات
للحــد مــن التحديــات التــي ترافــق عمليــة الانتقــال داخــل مؤسســات الدولــة الجنوبيــة المنشــودة؟
لقــد اعتمــدت الدراســة علــى اســتخدام المنهــج الوصفــي التحليلــي، واندرجــت تحــت إطــاره منهــج 
)Swot ( الــذي يهــدف لقيــاس نقــاط القــوة والضعــف والفــرص والحلــول المقترحــة حيــث اســتندت 

الدراســة علــى عــدد مــن المقابــات والملاحظــات والتحليــات المعــززة للدراســة. 
لقــد توصلــت الدراســة إلــى جملــة مــن النتائــج لعــل أهمهــا التالــي: فيمــا يخــص تجربــة المجلــس 
الانتقالــي فــي اطــار الانتقــال فــي مجــال اســتعادة المؤسســات الايدولوجيــة حقــق انجــازات فــي 
اطــار الســلطة السياســية الجنوبيــة مــن خــال تشــكيل الكيــان الجنوبــي الجامــع لكافــة فئات الشــعب 
الجنوبــي تســاعد فــي الديمومــة وتســهم فــي وجــود إطــار دســتوري جديــد يحــدد مراكــز القــوة 
فــي المجتمــع وشــل التفاعــات بينهــا ويســهم مــن خلالهــا تحقيــق مكاســب سياســية تعــزز مــن 
هويتــه الوطنيــة علــى إشــراك المجتمــع المدنــي فــي أي تغييــر سياســي يخــدم مصلحــة المواطــن 
هــو تأكيــد علــى إيمــان المجلــس بمبــادئ التعدديــة الثقافيــة وقبــول الآخــر ممــا يعطــي مؤشــرا 
لبنــاء الدولــة المدنيــة وكثيــر مــن تلــك المنظمــات معنيــة بالحقــوق المدنيــة والسياســية للمجتمــع 
ــص  ــا يخ ــات. وفيم ــوق والحري ــن الحق ــاع ع ــة للدف ــدأ الديمقراطي ــال لمب ــح المج ــتعادتها يفت فاس
ــة  ــة فــي تأســيس القــوات الامني ــة حقــق الانتقالــي عــدد مــن الانجــازات الممتثل مؤسســات الدول
والعســكرية واســتعادة بعــض المؤسســات الاقتصاديــة والخدميــة فــي بعــض المحافظــات. وفــي 
يخــص تجربــة المجلــس الانتقالــي فــي اطــار التحــولات الدســتورية اســتطاع ان يشــارك فــي الحكومــة 

المؤقتــة .
ــات والصعــاب التــي تعرقــل الانتقــال مــن الثــورة الــى  وتوصلــت الدراســة إلــى عــدد مــن التحدي
ــي  ــهم ف ــي تس ــات الت ــات والمقترح ــن التوصي ــة م ــع جمل ــة بوض ــة البحثي ــت الدراس ــة  وانته الدول

ــال.  ــة الانتق ــيير عملي تس
مفاتيح الدراسة : ) الثورة-  الدولة - المرحلة الانتقالية- المجلس الانتقالي الجنوبي( 

ملخص الدراسة





المقدمة
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الحمــد لله رب العالميــن, حافــظ الأوطــان فــي أرضــه بنعمــة الإســام والمرســلين, وصلاته وســامه 
علــى خيــر مــن وطئــت قدمــاه وطنــا علــى الأرض مــن خلقــه, محمــد صلــى الله عليــه وســلم الفــرد 
الإنســان المواطــن اشــرف مــن جســدت أعمالــه معانــي الانتمــاء لديــن ربــه, وأهلــه وأصحابــه وأمتــه, 

ومــن ســار علــى هديــه إلــى يــوم الديــن. 
ــوم المُحافظــةِ علــى  ــى هــذا الي ــة فجــر البشــريّة حتّ ــذُ بداي  لقــد حرصــتْ الشــعوبُ والُأمــم من
ــان  ــا  كي ــون له ــأن يك ــا ب ــب اهتمامه ــك أنص ــاً، لذل ــاً وثقافي ــيا واجتماعيّ ــا سياس ــا وتفرُّده زه تميُّ
ــا  ــض، كم ــم ببع ــط بعضه ــراد ورب ــأن الأف ــن ش ــاءِ م ــي الإع ــاعدُ ف ــة تس ــية وثقافي ــةٌ سياس وهويّ
ــزِ الشّــعوب عــن  ــة، ممّــا ســاهمَ فــي تميُّ تســاهم فــي زيــادةِ الوعــي بالــذّات الثقافيّــة والاجتماعيَّ
ــة جــزءٌ لا يتجــزّأ مــن نشــأة الأفــراد منــذُ ولادتهــم حتّــى  بعضهــم بعضــاً؛ فالكيــان السياســي والهويّ

ــاة. رحيلهــم عــن الحي
أن المتتبــع للشــأنِ الجنوبــي منــذُ صيــف 94م ومــرورا بانطــاق ثورتــه الســلمية المباركــة يــرى أن 
أبــرز المعوقــات التــي وقفــت حائــا دون خطــو الخطــوة الأولــى في المســار السياســي الــذي يعكس 
ــرأس القيــادي المحــدد أو المرجعيــة السياســية  ــر يتمثــل فــي عــدم وجــود ال الإدارة الحــرة للجماهي
التــي تترجــم وتتبنــى التعبيــر السياســي للثــورة الجنوبيــة ورســم طريقهــا وتحديــد أدبياتهــا ووثائقهــا 

السياســية.
كل هــذا شــل عــدم الاعتــراف بالحــراك الثــوري الجنوبــي وثورتــه المباركــة مــن قبــل الــدول فــي 
ــورة  ــادة الث ــد لقي ــان الموح ــود الكي ــدم وج ــذت ع ــل اتخ ــي ب ــي والدول ــي والإقليم ــط العرب المحي
الجنوبيــة ســببا فــي عــدم التعاطــي الإيجابــي مــع متطلبــات الحركــة الثوريــة الســلمية، إضافــة إلــى 
بــروز عــدد مــن المكونــات والهيئــات فــي الســاحة الجنوبيــة وكل واحــد منهــا يدعــي أنــه الممثــل 

ــة الجنوبيــة. للثــورة الشــعبية الجماهيري
أن المجموعــات أو الســلطات المنظمــة مســبقا تصبــح هــي الأقــدر علــى حصــد النتائــج لصالحهــا 
وتســتطع احتــواء أو الســيطرة علــى المســار العــام وهــذا مــا فطنــت لــه قيــادة الثــورة الجنوبيــة 
ــل  ــذي حم ــدي ال ــدروس الزبي ــواء عي ــد الل ــي القائ ــة ف ــة والمتمثل ــعبية الجنوبي ــة الش والمقاوم
مشــروع تأســس المقاومــة المســلحة الجنوبيــة ومــن ثــم حاملهــا السياســي المتمثــل فــي المجلــس 

الانتقالــي الجنوبــي. 

مشكلة الدراسة: 
ــي  ــس الانتقال ــة للمجل ــتراتيجيات الأولي ــع الاس ــي تتب ــة ف ــة للدراس ــالية الرئيس ــل الإش وتتمث
الجنوبــي للانتقــال مــن الثــورة إلــى الدولــة؛ لكــون عمليــة الانتقــال متصلــة بعضهــا البعــض فكثيــر 
مــن المراقبيــن وصفــوا تحــركات شــعب الجنــوب منــذ بدايــة ثــورة الســلمية حتــى يومنــا هــذا بأنهــا 
مرحلــة ثــورة تســعى لتحقيــق أهدافهــا والمتمثلــة فــي اســتعادة دولتهــا وكرامتهــا وقــد أشــار كثير 
ــة تأســيس المجلــس الانتقالــي الجنوبــي هــو الخطــوة الأولــى نحــو الانتقــال  مــن الباحثيــن أن بداي
مــن الثــورة للوصــول لاســتعادة وبنــاء الدولــة، وقــد بــدأت ملامــح هــذا التحــول عندمــا اســتطاع 
ــة  ــبت الصف ــية اكتس ــة وسياس ــكرية وأمني ــات عس ــون مؤسس ــه ويك ــرض قوت ــس أن يف المجل
ــي  ــد الإيران ــة الم ــي محارب ــي ف ــف العرب ــوات التحال ــع ق ــه م ــتورية وكان لتفاعل ــة والدس القانوني

ــى الأرض. ــه عل ــتمرارية قوت ــه واس ــي ديمومت ــرا ف ــرا كبي ــاب أث ــة الإره ومكافح
ومــن المعلــوم لدينــا أنــه فــي ســبيل الانتقــال مــن الثــورة إلــى الدولــة ينبغــي أن تســير خطــوات 
ــي  ــي خط ــي ف ــي الجنوب ــس الانتقال ــي المجل ــل ف ــي المتمث ــا السياس ــة وحامله ــورة الجنوبي الث
ــن  ــيطرة والتمكي ــر الس ــق عنص ــا يتحق ــن خلاله ــة م ــتراتيجية رئيس ــارات اس ــى خي ــدة عل ــة معتم ثابت
ــة  ــتورية والقانوني ــية والدس ــات السياس ــتعادة المؤسس ــبيل اس ــي س ــتهدفة ف ــات المس للمؤسس

ــة .  ــة والاداري والاقتصادي
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تساؤلات الدراسة: 
ــول  ــل التح ــن مراح ــددا م ــاك ع ــى أن هن ــة إل ــية والاجتماعي ــات السياس ــن الدراس ــدد م ــير ع تش
والانتقــال مــن الثــورة إلــى الدولــة، يعقبهــا نــوع مــن الاســتقرار السياســي والاجتماعــي والاقتصادي، 
وفــي هــذه الدراســة حاولنــا الإجابــة عن تســاؤل رئيــس، هو هــل يشــهد المجلــس الانتقالــي الجنوبي 
ــاض  ــة الري ــة لا ســيما بعــد اتفاقي ــى الدول ــورة إل ــوم تحــولًا حقيقــاً مــن الث ــى الي ــذ تأسيســه إل من
ــن المتصارعيــن علــى أرض الجنــوب )المجلــس الانتقالــي الجنوبــي والشــرعية  ــن الطرفي الموقعــة بي
اليمنيــة( ؟ أم أنــه ســيترك بيــن متوازنيــن يمثــل أحداهمــا الثــورة والثانــي الدولــة فيتقاطعــان أحيانــاً 
ــن؛ نتيجــة لظــروف داخليــة وخارجيــة؟ ومــا  ــن الحالتي ــردد بي ــه يت ــان أخــرى؟ أم أن ويفترقــان فــي أحي

هــي اســتراتيجيات المجلــس الانتقالــي المتبعــة  للانتقــال مــن الثــورة إلــى الدولــة ؟

أهداف الدراسة :
تهــدف الدراســة الــى تتبــع الاليــات والخطــوات التــي انتهجهــا المجلــس الانتقالــي الجنوبــي منــذ 
تأسيســه حتــى اللحظــة ومــن هنــا شــرعنا فــي دراســة تجربــة  المجلــس الانتقالــي الجنوبــي  دراســة 
تحليليــة تقييميــة محاوليــن ابــراز نقــاط القــوة ونقــاط الضعــف وطــرح عــدد مــن الحلــول والمقترحات 

التــي مــن شــأنها أن تســهم فــي معالجــة المشــلات والوصــول إلــى نتائــج مرضيــه. 
ــي )  ــة ف ــال والمتمثل ــة الانتق ــق عملي ــي تراف ــات الت ــد التحدي ــى تحدي ــة ال ــذه الدراس ــدف ه وته
ــأزم العلاقــات بيــن  إزمــة الهويــة ـ وأزمــة الاندمــاج، وعــدم اســتكمال عمليــة بنــاء المؤسســات، وت

ــة . ــع والدول المجتم

أهمية الدراسة :
تكمــن أهميــة الدراســة فــي أنهــا تعــد دراســة اســتقصائية تقيمييــة لاســتراتيجية الانتقــال مــن 
ــة  ــوب العادل ــعب الجن ــة ش ــي لقضي ــل السياس ــى الحام ــوء عل ــلطين الض ــة مس ــى الدول ــورة ال الث
ــية  ــاق السياس ــة الأنس ــكيل كاف ــي وتش ــي الجنوب ــرار السياس ــع الق ــي صن ــس ف ــم الرئي والمتحك

ــي . ــع الجنوب ــي المجتم ــة ف ــة والثقافي ــة والديني ــة والاقتصادي ــة والتربوي والاجتماعي

منهج الدراسة: 
اعتمــدت الدراســة علــى المنهــج التاريخــي وتتبــع الاحــداث ومتكئــة علــى منهــج )Swot ( الــذي 
يهــدف لقيــاس نقــاط القــوة والضعــف والفــرص والحلــول المقترحــة حيــث اســتندت الدراســة علــى 

عــدد مــن المقابــات والملاحظــات والتحليــات ذات الاختصــاص فــي هــذا الموضــوع .

أدوات الدراسة:
ــة  ــى عين ــد عل ــث اعتم ــة حي ــة والملاحظ ــي والمقابل ــتطلاع الميدان ــث اداة الاس ــتخدم الباح اس
البحــث البالــغ عددهــا )500( شــخصية اكاديميــة وسياســية وثقافيــة وسياســية تــم اســتطلاع أراهــا 

حــول تجربــة المجلــس الانتقــال فــي التحــولات مــن الثــورة الــى الدولــة. 

محتويات الدراسة : 
ــي  ــة، فف ــج متوقع ــول  ونتائ ــة فص ــد وثلاث ــة وتمهي ــى مقدم ــة عل ــذه الدراس ــوت ه ــد احت  لق
ــاول  ــة، وفــي الفصــل الأول: تن ــة الانتقالي ــورة والمرحل ــب النظــري لمفهــوم الث ــاول الجان ــد تن التمهي
ــي:  ــل الثان ــي الفص ــة، وف ــولات الايديولوجي ــار التح ــي اط ــي ف ــي الجنوب ــس الانتقال ــة المجل تجرب
ــاول  ــث: تن ــل الثال ــي الفص ــية، وف ــولات المؤسس ــار التح ــي اط ــي ف ــس الانتقال ــة المجل ــاول تجرب تن
تجربــة المجلــس الانتقالــي فــي اطــار التحــولات الدســتورية. وفــي الخاتمــة تناولــت أبــرز المؤشــرات 

ــتراتيجية.  ــولات الاس ــك التح ــن تل ــة م ــات المتوقع والمخرج



التمهيد
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- مفهوم الثورة:
إن الثــورة مــن أجــل الحيــاة الأفضــل لابــد أن تنبــع مــن المجتمــع نفســه ويســتجيب أفــراده لتقبــل 
ــاة  ــباب الحي ــر أس ــأنه توفي ــن ش ــا م ــاد كل م ــى إيج ــا عل ــورة دائم ــعى الث ــورة وتس ــذا الث ــج ه نتائ

ــة. ــية والثقافي ــة والسياس ــة والاقتصادي ــالات الاجتماعي ــة المج ــي كاف ــن ف ــة للمواطني الكريم
ــن  ــة م ــات عريض ــه قطاع ــرض علي ــع تعت ــن وض ــي م ــال الراديكال ــال الانتق ــي ح ــورة ه ــد الث وتع
ــة  ــة الراديكالي ــة الجماهيري ــذه الحرك ــري وه ــول الجماهي ــى بالقب ــل يحظ ــع مقاب ــى وض ــعب إل الش
تســري مجموعــة مــن العناصــر الأساســية الإيديولوجيــة والجماعــة الثوريــة والكفــاح المســلح، وغالبــا 
ــر الشــرعي لتبــدأ بعدهــا  مــا تنتهــي الثــورة عنــد نجاحهــا فــي طــرد قــوى الاحتــال أو النظــام غي
مرحلــة الانتقــال إلــى الدولــة محاولــة تثبيــت دعائــم نظــام جديــد سياســي واقتصــادي واجتماعــي 
ــى  ــع عل ــة تق ــة الانتقالي ــذه المرحل ــا وه ــادت به ــي ن ــورة الت ــداف الث ــة لأه ــد ترجم ــف يع مختل
ــة  ــة والذاتي ــروف الموضوعي ــرت الظ ــا توف ــى م ــة ومت ــى الدول ــورة إل ــن الث ــال م ــتقيم الانتق مس
مصاحبــة رغبــة شــعبية حقيقــة وتوافــر إقليمــي ودولــي مناســب مــن المرجــح إنهــا ســتنتقل بشــل 

ــة. ــة الدول ــى حال تدريجــي وســلس إل
ــل  ــراد طوي ــا اط ــل أنه ــورة لا ترج ــه” إن الث ــاد والتي ــن الرش ــاب “ بي ــي كت ــي ف ــن نب ــك ب ــول مال يق
يحتــوي مــا قبــل الثــورة والثــورة نفســها ومــا بعدهــا والمراحــل الثــاث هــذه لا تجتمــع فيهــا بمجــرد 
ــذا  ــي ه ــل ف ــدث خل ــتمرًا وأن ح ــا مس ــورًا تاريخيً ــا وتط ــوًا عضويً ــا نم ــل فيه ــل تمث ــة ب ــة زمني إضاف

النمــو فقــد تكــون النتيجــة زهيــدة ومخيبــة للآمــال.

-الثورة الوطنية الجنوبية ومراحل تطورها :
ــر  ــد الظواه ــة لتحدي ــت منطقي ــوب ثواب ــعب الجن ــطرها ش ــي س ــة الت ــق التاريخي ــد الحقائ تع
ــة الشــعوب وارثهــا فــي التطــور  الاجتماعيــة والسياســية والثقافيــة لكونهــا حقائــق عاكســة لهوي

ــاني.  ــاري والإنس الحض
وأمــام تلــك الأحــداث الجســام التــي مســت شــعب الجنــوب وهويتــه ودولته لــم يقف مستســلمًا، 
بــل أبــدأ مقاومتــه منــذ أن كُشــفت النوايــا التــي تضمرهــا القــوى السياســية والعســكرية والقبليــة 
والدينيــة فــي صنعــاء وتجلــت حقيقــة المتناقضــات بيــن الشــعبيين والبلديــن وتصاعــدت الخلافــات 
بيــن الطرفيــن الموقعيــن علــى الوحــدة وحــاول الجنوبيــون التعامــل معهــا بالوســائل الســلمية مــن 

خــال الحــوارات والنقاشــات والوســاطات.
إلا إن قيــادة صنعــاء اعتبــرت أن الخــروج مــن الأزمــة لــن يــأت إلا بالقــوة العســكرية وبمجــرد التوقيــع 
علــى )وثيقــة العهــد والاتفــاق( فــي فبرايــر 1994م فــي عمــان المملكــة الأردنيــة الهاشــمية لجــأ 
نظــام صنعــاء إلــى تفجيــر الوضــع فــان خطــاب رئيــس النظــام فــي صنعــاء الــذي ألقــاه فــي ميــدان 
الســبعين فــي 27 ابريــل 1994م، بمثابــة إعــان للحــرب حيــث قــال” ...ليــس هنــاك مــن ســبيل ســوى 
ــي  ــة ف ــة المتموضع ــكرية الجنوبي ــة العس ــر الألوي ــم تدمي ــك ت ــر ذل ــى أث ــوت.. “ عل ــدة أو الم الوح

محافظــات اليمــن شــمالً.
ونشــبت الحــرب الشــاملة علــى  الجنــوب فــي 4 مايــو 1994م، التــي شــنتها القيــادة فــي صنعــاء 
علــى كامــل التــراب الجنوبــي وصــدرت الفتــاوى الدينيــة مــن صنعــاء والتــي تبيــح “ قتــل المدنييــن 
بمــا فــي ذلــك النســاء والشــيوخ والأطفــال وبثتهــا وســائل الأعــام. وأثنــاء اشــتداد المعــارك بيــن 
البلديــن أعلنــت القيــادة السياســية فــي الجنــوب عــن قيــام جمهوريــة اليمــن الديمقراطيــة  فــي 21 

مايــو 1994م بعــد العــدوان اليمنــي علــى الجنــوب .
وقــد جــاء فــي بيــان وزراء خارجيــة مجلــس التعــاون لــدول الخليــج فــي 4 يونيــو 1994م “ إن بقــاء 
ــد  ــن ق ــد الطرفي ــأن أح ــل ب ــع المتمث ــام الواق ــن وأم ــي الطرفي ــتمر إلا بتراض ــن أن يس ــدة لا يمك الوح
أعلــن عودتــه إلــى وضعــه الســابق وقيــام جمهوريــة اليمــن الديمقراطيــة فأنــه لا يمكــن للطرفيــن 
التعامــل فــي هــذا الإطــار إلا بالطــرق والوســائل الســلمية” ووقــف مجلــس الأمــن والأمــم المتحــدة 
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أثنــاء حــرب صيــف 94 علــى الجنــوب واصــدر قراريــه رقــم 924 لعــام 1994 ورقــم 931 لعــام 1994م 
تحــت عنــوان الحالــة اليمنيــة وشــدد علــى وقــف إطــاق النــار وعــدم جــواز حــل الخلافــات بالقــوة 
طالبــا اســتئناف الحــوار بيــن الطرفيــن لكــن النظــام فــي صنعــاء لــم يلتــزم بالقراريــن ولا بتعهداتــه 

للمجتمــع الدولــي.
وفــي 7 يوليــو 1994م تــم الاجتيــاح الكامــل للجنــوب وصاحبهــا عمليــة نهــب وســلب لــم يشــهد 

العالــم مثيــا لهــا فــي القــرن العشــرين. 
ــة وطــن  ــة هــي قضي ــة الجنوبي ــأرض والإنســان ولكــون القضي ــر ل واســتمر نهــج الحــرب والتدمي
تتعلــق بالحــق الكامــل لأبنــاء الجنــوب ومــن هنــا فقــد عبــر شــعب الجنــوب منــذ  اللحظــة الأولــى 
ــن  ــداء م ــرار ابت ــدي والإص ــة والتح ــض والمقاوم ــائل الرف ــت وس ــه وتوال ــن رفض ــه ع ــاح أرض لاجتي
ــم  ــن ث ــارج وم ــي الخ ــر 1994م ف ــي نوفمب ــوج( ف ــة الجنوبية)م ــة للمعارض ــة الوطني ــيس الجبه تأس
ــي  ــار السياس ــرز التي ــه، وب ــام نفس ــي الع ــاص ف ــة الخ ــيس حرك ــم تأس ــم( وت ــة (حت ــيس حرك تأس
ــم تأســيس العشــرات مــن  المعــارض لنظــام صنعــاء إصــاح مســار الوحــدة وفــي مطلــع 1998م ت
ــيين  ــاب والسياس ــن الكت ــدد م ــرى ع ــة وانب ــع الإخباري ــة والمواق ــة والاجتماعي ــات الثقافي المنتدي
للدفــاع عــن القضيــة الجنوبيــة وأبرزهــا للــرأي المحلــي وفــي أغســطس 1999م تــم تأســيس اللجــان 
الشــعبية وفــي يونيــو 2004م تــم الإعــان عــن تأســيس التجمــع الديمقراطــي الجنوبــي (تــاج) فــي 
ــن  ــي م ــي الجنوب ــن الجنوب ــامح والتضام ــح والتس ــج التصال ــان نه ــم إع ــر 2006 ت ــي يناي ــارج وف الخ
جمعيــة ردفــان الخيريــة ومــن ثــم تأســيس جمعيــات المتقاعديــن العســكريين والأمنييــن والمدنييــن 
ــات  ــورة وجمعي ــي الث ــات مناضل ــل وجمعي ــن العم ــن ع ــباب العاطلي ــات الش ــيين وجمعي والدبلوماس

ــن. ــن الجنوبيي المزارعي
ولا ننســى الــدور الوطنــي الكبيــر الــذي تقدمــه رابطــة أبنــاء الجنــوب العربــي منــد تأسيســه 
ــل  ــا وتأصي ــن جنوبن ــا ع ــة دفاع ــزاب الجنوبي ــر الأح ــن أكث ــة م ــزب الرابط ــد كان ح ــا، فق ــى يومن حت

ــة. ــا الجنوبي هويتن
 وتوالــت فــي مــدن الجنــوب ومناطقــه المختلفــة فعاليــات الرفــض الســلمي حتــى تــوج شــعب 
ــن  ــي م ــلمي الجنوب ــراك الس ــان الح ــلمي بإع ــه الس ــو 2007م نضال ــي 7يولي ــي ف ــوب العرب الجن
ــرف  ــف والتط ــذه للعن ــي ونب ــال اليمن ــن الاحت ــتقلال م ــر والاس ــادي بالتحري ــذي ين ــدن ال ــه ع عاصمت
ــده  ــلمي وتأكي ــي الس ــان المدن ــبوقة والعصي ــر المس ــلمية غي ــيرات الس ــن المس ــر ع ــاب عب والإره
علــى الحــوار النــدي بيــن ممثلــي شــعب الجنــوب العربــي وممثلــي اليمــن الشــمالي مــن أجــل إنهــاء 

ــال.   الاحت
لقــد تجاهــل نظــام صنعــاء ثــورة شــعب الجنــوب الســلمية، بــل واجههــا بالقتل والتشــريد والســجن 
والاعتقــال والإخفــاء القســري، وعندمــا أدركــت صعوبــة القضــاء علــى هــذا المــارد الجنوبــي ســعت 
ــعب  ــن إرادة ش ــي لك ــي الجنوب ــروع الوطن ــذا المش ــت ه ــاخ وتفتي ــى استنس ــة إل ــوى اليمني كل الق
الجنــوب كانــت بالمرصــاد ومــا تأكــده تلــك المســيرات والتظاهــرات المليونيــة التســع فــي ســاحة 
العــروض وكــذا الرفــض الشــامل للانتخابــات اليمنيــة الهزيلــة والرفــض الكامــل بعــدم المشــاركة فــي 

الحــوار اليمنــي الــذي عقدتــه القــوى اليمنيــة لغــرض إذابــة وتهميــش القضيــة الجنوبيــة.
ــر 2015 شــنت ســلطة صنعــاء حربهــا الثانيــة علــى الجنــوب وذلــك؛ بغــرض تكريــس  وفــي فبراي
فــرض الوحــدة المرفوضــة مــن شــعب الجنــوب بالقــوة ولــم يكــن لــدى شــعبنا وقــواه السياســية 
ــس  ــدة والنف ــن العقي ــا ع ــلحة دفاعً ــة المس ــوى المقاوم ــار س ــن خي ــرائحه م ــة ش ــة وكاف والحراكي

ــرض.  والأرض والع
ــي )2015( انطلــت  ــي الثان ــاح اليمن ــة فــي التصــدي للاجتي ــة الجنوبي وبانخــراط المقاومــة الوطني
ــعودية  ــة الس ــة العربي ــادة المملك ــي بقي ــف العرب ــدول التحال ــزم ل ــة الح ــاء عاصف ــك الأثن ــي تل ف
والإمــارات العربيــة المتحــدة وبتحريــر مختلــف المــدن الجنوبيــة انتقــل شــعب الجنــوب العربــي إلــى 

ــداث. ــه الإح ــد فرضت ــع جدي واق



قراءة تحليلية في تجربة المجلس الانتقالي الجنوبي )الانجازات والتحديات والحلول المقترحة (

19

مؤسسة

للإعــلام والــدراســـات

وشــل أعــان قــرارات الرئيــس عبدربــه منصــور هــادي لعــدد مــن القيــادات السياســية والعســكرية 
الجنوبيــة لقيــادة محافظــات الجنــوب تحــولا مهمهــا فــي تاريــخ الحركــة الثوريــة الجنوبيــة لاســيما أن 
المرحلــة التــي تمــر بهــا مــدن الجنــوب كان صعبــا لاســيما ان العاصمــة الجنوبيــة عــدن صــارت مرتــع 
للإرهــاب فــي الظــروف الصعبــة التــي تمــر بهــا كمهمــة انتحاريــة فــي ظــل تزايــد الهجمــات الإرهابيــة 
العنيفــة التــي ضربــت العاصمــة وأوقعــت مئــات الضحايــا اغلبهــم مدنيــون بيــدي العصابــات الارهابية 
والظلاميــة فقــد عملــوا فــي ســبيل انتشــالها مــن العنــف والفوضــى والتطــرف والارهــاب. وأبــرزت 

تلــك القيــادات هــم كالاتــي:  

1- القائــد المناضــل اللــواء عيــدروس الزبيــدي محافظــا لعــدن، للأمــن،-2 القائــد المناضــل ناصــر 
الخبجــي محافظــا لمحافظــة لحــج -3 القائــد المناضــل احمــد ســعيد بــن بريــك محافظــا لمحافظــة 
ــقطري  ــالم الس ــد س ــع -5 والقائ ــة الضال ــظ محافظ ــدي محاف ــل الجع ــد فض ــوت -4 القائ حضرم
محافظــا لمحافظــة ســقطرى -6 القائــد المناضــل حامــد لملــس محافظــا لمحافــظ شــبوه -7 ابــو 

بكــر حســين محافــظ محافظــة ابيــن.  
لقــد عيــن القائــد الزبيــدي بقــرار مــن الرئيــس عبدربــه منصــور هــادي، محافظــا للعاصمــة الجنوبيــة 
ــواء جعفــر محمــد  ــون الأول( 2015 ، خلفــا لمحافــظ عــدن الل عــدن فــي الســابع مــن ديســمبر )كان
ــد مــور بالتواهــي  ــر إرهابــي اســتهدف موكبــه فــي جول ســعد رحمــه الله الــذي اغتيــل فــي تفجي

يــوم الـــ30 مــن نوفمبــر )تشــرين الثانــي( 2015م
حيــن كان تنظيــم إخــوان اليمــن المتحكــم فــي الرئاســة الحكوميــة، غيــر راضٍ عــن تعييــن الزبيــدي 
ــوب،  ــة الجن ــتعادة دول ــر باس ــت مبك ــذ وق ــه من ــي ومطالبت ــه الوطن ــرا لتاريخ ــدن، نظ ــا لع محافظ
ــح  ــدالله صال ــي عب ــام عل ــف نظ ــل تحال ــن قب ــدام م ــم بالإع ــوم عليه ــد المحك ــه أح ــن ان ــك ع ناهي

ــام 1994م. ــف الع ــوب صي ــى الجن ــى عل ــرب الأول ــي الح ــن ف ــوان اليم واخ
تولــى عيــدروس الســلطة فــي عــدن وأغلــب مديرياتهــا تحــت ســيطرة عناصــر إرهابيــة، وتعــرض 
لأكثــر مــن 4 محــاولات اغتيــال، منهــا 3 بعربــات مفخخــة، تبناها مــا يُعــرف بتنظيــم الدولة الإســامية. 
وفــي منتصــف مــارس 2016م أطلقــت قــوات الأمــن فــي عــدن عمليــة عســكرية واســعة لتأميــن 
مديريــة المنصــورة بعــد سلســلة مــن أعمــال القتــل والاغتيــال شــبه اليومــي مــن قبــل المســلحين، 
وفــي اليــوم التاســع والعشــرون مــن نفــس الشــهر اســتكملت القــوات الأمنيــة العمليــة وســيطرت 

بالكامــل علــى المديريــة.
ــاء  ــار كامــاً فــي الخدمــات الأساســية، ومنهــا انقطــاع خدمــة الكهرب ــة عــدن انهي شــهدت مدين
لفتــرات طويلــة جــداً، واســتطاع عيــدروس وفــي أول إنجــاز مــن نوعــه فــي بلــد ظــل غارقــاً فــي 
ــن  ــاً م ــن 16 عام ــر م ــرور أكث ــد م ــف بع ــة حجي ــي منطق ــط ف ــأة النف ــزاع منش ــن انت ــاد، م الفس
خصخصتهــا لمصلحــة رجــل الاعمــال اليمنــي توفيــق عبــد الرحيــم، هــذا الحــراك التنمــوي الــذي قــام 
بــه محافــظ عــدن، لــم يــرق بــل تأكيــد لتنظيــم الإخــوان الحاكــم، الــذي وظــف الإعــام المحلــي للنيل 
ــدة  ــل وح ــي قب ــا الطبيع ــى وضعه ــدن إل ــادة ع ــا إع ــدف منه ــي كان اله ــوده الت ــة جه ــه وعرقل من

1990م.
ــع  ــي وقط ــرف الصح ــاه الص ــاري مي ــاق مج ــى واغ ــارة الفوض ــة اث ــى محاول ــوان عل ــل الإخ فعم
خطــوط نقــل الطاقــة، وانابيــب الميــاه، لمحاولــة تأليــب الشــارع ضــد المحافــظ الــذي كانــت توجــه 

ــوب. ــال الجن ــعي لانفص ــة الس ــه تهم ل
وقــد أعلنــت حكومــة اليمــن المؤقتــة وعلــى لســان وزيــر الخارجيــة الأســبق عبدالملــك المخلافــي 
ــال”.  ــى “الانفص ــتقرارها عل ــا واس ــجع نهوضه ــى لا يش ــة، حت ــدن العاصم ــوض ع ــون نه ــم يعرقل أنه
علــى الرغــم مــن الحملــة الإعلاميــة والسياســية التــي طالــت شــخص الزبيــدي، الا انــه ظــل محافظــا 
علــى علاقتــه بالرئيــس هــادي، حيــث نظــم فــي الأول مــن ديســمبر )كانــون الأول( 2016م، مظاهــرة 
حاشــدة مؤيــدة للرئيــس عبدربــه منصــور هــادي فــي ســاحة العــروض بعــدن، نــددت بخطــة الأمــم 
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المتحــدة للســام فــي اليمــن ورفضــت مقترحــات المبعــوث الدولــي لليمــن إســماعيل ولــد الشــيخ 
أحمــد.

فــي الـــ10 مــن ســبتمبر )أيلــول(2016م، دعــا محافــظ عــدن اللــواء عيــدروس الزبيــدي محافــظ 
عــدن إلــى ســرعة تشــكيل كيــان سياســي ويطالــب الرئيــس هــادي بدعــم خيــارات الجنوبييــن، معتبــرا 
ان تشــكيل الكيــان السياســي هدفــه مقارعــة قــوى اليمــن الشــمالي، وان يكــون نــداً قويــا للتيــارات 

السياســية فــي اليمــن الشــمالي؛ وهــو الأمــر الــذي اثــار غضبــا إخوانيــا واســعاً.
وكان يهــدف الزبيــدي مــن دعوتــه لـــ “إعــان الكيــان السياســي فــي الجنــوب للتعبيــر عــن تطلعــات 

الجنوبييــن وان يكــون ممثلهــم فــي الحكومــة وفــي أي مفاوضــات سياســية مســتقبلية”.
هــذه الدعــوة اثــارت غضبــا إخوانيــا واســعاً، الأمــر الــذي كشــف خريطــة التحالفــات اليمنيــة بمــا 
فيهــا ميليشــيات الحوثــي، والتــي وقفــت إلــى جانــب التنظيــم الحاكــم فــي اليمــن، حيــث تبيــن ان لا 

خــاف بيــن هــذه القــوى عندمــا يتعلــق الأمــر بالجنــوب.
ــلة  ــدن سلس ــة ع ــهدت العاصم ــوب وش ــي الجن ــف ف ــدة العن ــدت ح ــوة تزاي ــذه الدع ــد ه وبع
هجمــات واغتيــالات طالــت كــوادر جنوبيــة بــارزة، لكــن هــذا لــم يعرقــل المضــي فــي تشــكيل الكيــان 

ــي. ــي الجنوب السياس
وحيــن أدرك حــام “الرئاســة اليمنيــة” أن لا خيــار امامهــم فــي مواجهــة عيــدروس الزبيــدي، ســوى 
إقالتــه مــن منصــب محافــظ عــدن، وهو مــا جعــل الحكام يختــارون الـــ27 مــن ابريــل )نيســان( 2017م، 
موعــداً لذلــك، وهــو اليــوم الــذي تحــل فيــه ذكــرى اعــان تحالــف الحــرب الأولــى علــى الجنــوب فــي 

العــام 1994م.
فــي الســاعات الأولــى ليــوم الـــ27 مــن أبريــل )نيســان الأســود(، أصــدر الرئيــس عبدربــه منصــور 
هــادي، قــراراً أقــال بموجبــه كلاً مــن وزيــر الدولــة هانــي بــن بريــك، ومحافــظ عــدن اللــواء عيــدروس 
قاســم الزبيــدي، ومحافــظ حضرمــوت اللــواء أحمــد ســعيد بــن بريــك، ومحافــظ شــبوة اللــواء أحمــد 
ــم  ــه تقدي ــخ كان هدف ــار التاري ــقطري، واختي ــالم الس ــواء س ــقطرى الل ــظ س ــس، ومحاف ــد المل حام
رســالة للجنوبييــن ان “تطلــب الأمــر ســوف نعــاود شــن حربــا أخــرى علــى الجنــوب والســيطرة عليــه، 
مذكريــن بتلــك الحــرب التــي انتهــت بهزيمــة القــوات الجنوبيــة، واحتــال القــوات اليمنيــة الشــمالية 

لكافــة مــدن الجنــوب.

بواكير تأسيس الكيان السياسي الجنوبي 
ــي،  ــي الجنوب ــس الانتقال ــيس المجل ــي تأس ــى ف ــل مض ــه، ب ــرار اقالت ــى ق ــدي عل ــق الزبي ــم يعل ل
الــذي أعلــن عــن تأسيســه عقــب تفويــض شــعبي واســع شــهدته العاصمــة عــدن يــوم الـــ4 مــن 
مايــو )آيــار( 2017م، والــذي عــرف بإعــان عــدن التأريخــي، والــذي اعقبــه تشــكيل قيــادة سياســية 
للجنــوب، بزعامــة الرئيــس عيــدروس قاســم الزبيــدي وعضويــة 26 عضــوا مثلــوا محافظــات الجنــوب، 
يــوم الـــ11 مــن نفــس الشــهر، وهــو اليــوم الــذي شــهد ميــاد المجلــس الانتقالــي الجنوبــي، الــذي 
ــة،  ــي، واعترضــت اطــراف إقليمي ــرا علــى المســتويين الإقليمــي والدول اكتســب زخمــا سياســيا كبي
ــي  ــن رأوا ف ــوان، والذي ــن والإخ ــن كالحوثيي ــي اليم ــة ف ــا”، واذرع محلي ــران وتركي ــر وإي ــا “قط ابرزه

ــارة عــن “حكومــة انفصاليــة”، يجــب مقاومتهــا. ــه عب المجلــس ان
وقــد شــل إعــان عــدن التاريخــي 4 مايــو 2017م حدثــا تاريخيا هامــا ومنعطفــا سياســيا ذا أهمية 
كبيــرة ومفصليــة فــي طريــق اســتعادة دولتــه الجنــوب، وقــد حقــق المجلــس الانتقالــي منــد إعلانــه 
خطــوات ملموســة ســواء علــى الصعيــد السياســي أو الدبلوماســية أو التنظيمــي أو العســكري كمــا 

اســتطاع الحفــاظ علــى المكتســبات الثــورة الجنوبيــة ومواصلــة مســيرة الثــورة بخطــى ثابتة.
وممــا ســبق يتبيــن لنــا أن الثــورة دائمــا مــا تســعى الثــورة الــى تحقيــق الاســتقرار وبنــاء الدولــة 
المنشــودة فالدولــة هــي كيــان إقليمــي محــدد تســكنه مجموعــة مــن الســان ويحكــم بســلطة 
سياســية واحــدة ذات ســيادة علــى هــذا الإقليــم ومــا يهمنــا فــي هــذا الإطــار هــو مــا تســعى إليــه 
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الثــورة الجنوبيــة التحرريــة وحاملهــا السياســية المتمثــل فــي المجلــس الانتقالــي الجنوبــي اســتعادة 
دولــة الجنــوب العربــي مــن براثــن الاحتــال اليمنــي القبلــي العســكري المتخلــف .

- مفهوم المرحلة الانتقالية:
إن الثــورة حالــة مؤقتــة فــا يمكــن تصــور مجتمــع مــا يعيــش فــي حالــة لا نهائيــة مــن الثــورة إذ 
لابــد لــه مــن التحــول التدريجي إلــى حالــة مــن التنظيــم السياســي والاقتصــادي والاجتماعــي والإداري 
ــة  ــة الانتقالي ــي أو المرحل ــول التدريج ــذا التح ــل ه ــن قب ــود م ــا كان موج ــع م ــف م ــابه أو تختل تتش

تمهيــد لحالــة الاســتقرار.
ــتوى  ــى مس ــة عل ــمات خاص ــز بس ــورة وتتمي ــي الث ــي تل ــة الت ــي المرحل ــة ه ــة الانتقالي والمرحل
ــار النظــام السياســي تحــدث حالــة فــراغ  المؤسســات والعلاقــات الداخليــة والخارجيــة وعقــب انهي
دســتوري وقانونــي إلــى أن تســتطع النخــب الثوريــة الســيطرة علــى المؤسســات القمعيــة لضمــان 
ــار  ــدة إلــى اختي ــا مــا تجلــى النخــب السياســية الجدي اســتمرارية عملهــا الثــوري والمؤسســي وغالب

ــة تحضــي بالإجمــاع الوطنــي . شــخصية وطني
ــو  ــا نح ــة تجاوزه ــة الانتقالي ــادة المرحل ــى ق ــب عل ــي يج ــات الت ــن المعوق ــدد م ــاك ع ــرز هن وتب
ــرز  ــا تب ــادة م ــة وع ــات الدول ــيير مؤسس ــة لتس ــية الكافي ــة والسياس ــرة الإداري ــا الخب ــدم امتلاكه ع

ــدة. ــية الجدي ــب السياس ــا النخ ــتتحمل نتيجته ــي س ــة الت ــده المرحل ــي ه ــاء ف ــض الأخط بع
ومــن ابــرز المخــاوف التــي تصاحــب المرحلــة الانتقاليــة والتــي تســهم القــوى المناهضــة للثــورة أن 
تغذيهــا بطــرق مباشــرة وغيــر مباشــرة هــي بــروز الخلافــات والاختلافــات بيــن أركان التحالــف الثــوري 
ممــا قــد يهــدده بالانكســار آو الضعــف ومــن هنــا يتوجــب علــى النخــب الثوريــة التنبــه لتلــك المرحلة 
لكونهــا مرحلــة خطــرة .ولتفــادي تلــك الأخطــاء وتجنــب المعوقــات يتوجــب علــى قيــادة المرحلــة 
الانتقاليــة أن تعمــل جاهــدة لتحويــل شــرعية الثــورة إلــى شــرعية تعتمــد علــى المؤسســات والانجــاز 

فــي مختلــف المجــالات.

- مؤشرات المرحلة الانتقالية: 
ــة المهمــة التــي مــن خلالهــا تســتطع هيئــة  أن هنــاك عــدد مــن المؤشــرات السياســية والإداري
رئاســة المجلــس الانتقالــي الجنوبــي تحقيــق مــا تصبــو إليــه؛ لكــون تلــك المؤشــرات خارطــة طريــق 

ممهــدة لاســتعادة الدولــة الجنوبيــة ويمكنــا أن نجمــل تلــك المؤشــرات بالآتــي:
ــا  ــع عنه ــة المداف ــل للقضي ــد والحام ــي الموح ــي الجنوب ــان السياس ــود الكي ــر الأول : وج المؤش
ــة  ــاء الدول ــادة وبن ــحة لقي ــية المرش ــب السياس ــاه النخ ــدا تتبن ــيا موح ــا سياس ــك خطاب ــث يمتل بحي
والابتعــاد عــن الخطــاب السياســي المــزدوج فبــروز هــذا المؤشــر يعــد تحــولا مهمــا فــي الانتقــال 

ــة. ــورة إلــى اســتعادة الدول مــن الث
ــيادية  ــرارات الس ــا الق ــذ فيه ــي تتخ ــات الت ــض المؤسس ــى بع ــيطرة عل ــي : الس ــر الثان المؤش
للدولــة مــع الالتــزام بالأطــر التنظيميــة والمؤسســية التــي ارتضتــه النخــب السياســية لإدارة العمليــة 
السياســية مــن خلالــه فالنخــب السياســية الثوريــة فــي لحظــة مــا يتوجــب عليهــا أن تعمــل علــى 
إرســاء مجموعــة مــن القواعــد والقانونيــة الحاكمــة للتفاعــات بيــن مختلــف الأطــراف داخلــه وهــذا 

مــا أقــدم عليــه المجلــس الانتقالــي الجنوبــي.
ــة  ــل المجموع ــات داخ ــلات والأزم ــل المش ــا ح ــن خلاله ــم م ــات يت ــود آلي ــث: وج ــر الثال المؤش
ــا  ــون له ــد أن تك ــة لا ب ــة الانتقالي ــل المرحل ــة بمقاب ــتعادة الدول ــة اس ــية فمرحل ــة السياس النخبوي
مجموعــة مســتقرة مــن القواعــد والإجــراءات التــي يتــم مــن خلالهــا حــل النزاعــات السياســية ســواء 
أكانــت بيــن المؤسســات والهيئــات أم النخــب السياســية، كل هــذا يســاعد علــى وجــود إطار دســتوري 

ــد يحــدد مراكــز القــوة فــي المجتمــع وشــل التفاعــات بينهــا . جدي
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- متطلبات الانتقال من الثورة إلى الدولة: 
	1 متطلبات سياسية .
	2 متطلبات إدارية .
	3 متطلبات اقتصادية .
	4 متطلبات دستورية وقانونية .

-  تحديات الانتقال من الثورة إلى الدولة : 
	1 أزمة الاندماج بين مكونات الثورة .
	2 أزمة الهوية .
	3 عدم استكمال عملية البناء المؤسسي للدولة .
	4 تأزم علاقة الدولة بالمجتمع.
	5 أزمة الشرعية.

- خيارات الانتقال من الثورة الى الدولة
ومــن المعلــوم لدينــا أنــه فــي ســبيل الانتقــال مــن الثــورة إلــى الدولــة ينبغــي أن تســير خطــوات 
الثــورة الجنوبيــة وحاملهــا السياســي المتمثــل فــي المجلــس الانتقالــي الجنوبــي فــي خطــي ثابتــة 
معتمــدة علــى أربعــة خيــارات رئيســة مــن خلالهــا يتحقــق عنصــر الســيطرة والتمكيــن للمؤسســات 

المســتهدفة فــي ســبيل اســتعادتها لمكانتهــا .. وتلــك الخيــارات هــي:
- الخيار الاول: هدم بعض المؤسسات التي تستطع يد الثورة  الوصول إليها

ــل  ــام الآي ــات النظ ــة لمؤسس ــدة المناهض ــات الجدي ــن المؤسس ــدد م ــاء ع ــي : بن ــار الثان - الخي
ــة. ــة الانتقالي ــي المرحل ــة ف ــات البديل ــك المؤسس ــام تل ــوم بمه ــث تق ــقوط بحي للس

- الخيــار الثالــث:  التوغــل داخــل مؤسســات النظــام المتهرئــة وســرعة التفاعــل والمســاهمة فــي 
صنــع القــرارات والتأثيــر المباشــر داخلهــا فــي ســبيل الســيطرة عليهــا والانتقــال بهــا تدريجيــا إلــى 

النظــام الجديــد.
- الخيــار الرابــع: الانصهــار داخــل بعــض مؤسســات النظــام مــع الاحتفــاظ بخصوصيــات المجلــس 

الثــورة والعمــل علــى تعطيــل القــرارات التــي تهــدد كيــان السياســي والعســكري للثــورة.
مخطط بياني رقم)1( يوضح خيارات الانتقال من الثورة الى الدولة

ومــن خــال تلــك الخيــارات تتولــد ثــاث أولويــات هــي: أولويــات “آنيــة” وأولويــات “مســتقبلية” 
ــي  ــا ف ــي إتباعه ــوري الجنوب ــي والث ــرار السياس ــي الق ــى صانع ــب عل ــتراتيجية” يتوج ــات “اس وأولوي

ــة.  ســبيل الانتقــال مــن مرحلــة الثــورة إلــى مرحلــة اســتعادة الدول

مخطط رقم )2( يبين خطوات التخطيط الاستراتيجي 
وتلــك الأولويــات ممكــن تقســيمها إلــى مراحــل موزعــة علــى كافــة مؤسســات الدولــة بحســب 

تسلســلها وأهميتهــا وكــذا ســرعة الســيطرة عليهــا بأقــل، تكلفــة وبأســرع وقــت ممكــن. 

مخطط رقم )3( يبين مراحل الانتقال من الثورة الى الدولة
 -مراحل الانتقال من الثورة الى الدولة 

وتلــك الأولويــات ممكــن تقســيمها إلــى مراحــل موزعــة علــى كافــة مؤسســات الدولــة بحســب 
تسلســلها وأهميتهــا وكــذا ســرعة الســيطرة عليهــا بأقــل، تكلفــة وبأســرع وقــت ممكــن.

المرحلة الاولى : استراتيجية التحول في الاطار الأيديولوجي
المرحلة الثانية: استراتيجية التحول في الاطار المؤسسي.

المرحلة الثالثة : استراتيجية التحول في الاطار الدستوري
          وهذا ما سوف نتطرق اليه في الفصول القادمة أن شاء الله تعالى



الفصل الأول

التحولات في إطار  المؤسسات الأيديولوجية )استعادة الهوية(

- التحول في  اطار مؤسسات السلطة السياسية الجنوبية 

- التحول في اطار  منظمات المجتمع المدني الجنوبي

- التحول في اطار  المؤسسات الثقافية والفنية الجنوبية

-  التحول في اطار  المؤسسات الاعلامية الجنوبية 

-  التحول في اطار  المؤسسات التربوية والتعليمية الجنوبية

-   التحول في اطار مؤسسات التعليم العالي و البحث العلمي الجنوبية

- التحول في اطار  المؤسسات الرياضية والاجتماعية الجنوبية

-  التحول في اطار  المؤسسات الدينية والفكرية الجنوبية





قراءة تحليلية في تجربة المجلس الانتقالي الجنوبي )الانجازات والتحديات والحلول المقترحة (

25

مؤسسة

للإعــلام والــدراســـات

توطئة :
ــة   ــة والاجتماعي ــة والتعليمي ــة والثقافي ــية والفكري ــات السياس ــار المؤسس ــي إط ــولاتَ ف إنّ التح
ــك  ــا لت ــر، وم ــة للتغي ــر التواق ــوي للجماهي ــوري والتعب ــور الث ــة التط ــا لمواكب ــرا نهضوي ــد مؤش يع
المؤسســات مــن أهميــة لكونهــا  الوعــاء الفكــري للثــورة فمــن خلالــه ينــاط بهــا نقــل أفــار الثــورة 
وقيمهــا ومبادئهــا وأهدافهــا إلــى جماهيــر الشــعب والأجيــال الجديــدة؛ لكونهــا تســهم فــي تثبيــت 
دعائــم الثــورة وأهدافهــا ونشــر فلســفة الثــورة؛ لغــرض خلــق وعــي جماهيــري دائــم فــي صفــوف 
أبنــاء الشــعب؛ ليعبــر عــن ثقافتــه وهويتــه وغــرس المزيــد مــن الأفــار الثوريــة التحرريــة ومناهضــة 
قــوى الاحتــال والاســتبداد السياســي والعســكري وترســيخ ذلــك كثقافــة مجتمعيــة وقيــم تجعــل 
مــن المجتمــع الكتلــة الحرجــة التــي ســتصمد فــي مواجهــة العــدو وصــد كل المؤامــرات التــي تحــاك 

ضــد أهــداف الثــورة. 
ومــن خــال رصــد عمليــة الانتقــال والتحول التــي يناضــل فــي ســبيلها المجلــس الانتقالــي الجنوبي 
منــذ تأسســيه يتبيــن أن المجلــس حقــق كثيــرا مــن التحــولات داخــل تلــك المؤسســات، علــى الرغــم 
أن القــوى اليمنيــة وحلفاؤهــا المناهضيــن لقضيــة شــعب الجنــوب مــا زالــوا يســيطرون علــى  عــدد 
ــا  ــك يكــون لهــا غالب ــة داخــل محافظــات الجنــوب ولذل ــة ذات الاهمي مــن المؤسســات الأيديولوجي
اليــد العليــا فــي هــذا الصــراع فــي حــال أن لــم يتمكــن المجلــس الانتقالــي مــن الاســتيلاء علــى تلــك 
المؤسســات أو تحيديهــا أو تدميرهــا أو أن لــم يتمكــن مــن إنشــاء مؤسســات موازيــة؛ ليصــل لمرحلــة 
الانتقــال الامــن لمــا لهــذه المرحلــة مــن اهميــة فــي اكتســاب بيئيــة سياســية حاضنــة لأفــار الدولــة 
ومســاعدة فــي نشــر الوعــي السياســي لــدى افــراد المجتمــع، وتعــد  مســألة عــدم تمكــن المجلــس 
الانتقالــي الجنوبــي مــن الســيطرة الكاملــة علــى معظــم المؤسســات الأيديولوجيــة  فــان التحــول 
للمرحلــة الثانيــة )اســتعادة مقومــات الدولــة( ســيأخذ وقتــا طويــا وربمــا تتعرقــل مرحلــة الانتقــال 
ــة الدفــع المنظــم للانطــاق خطــوة  ــدور حــول نفســها دون ان تحصــل علــى عملي ــورة ت وتظــل الث

متقدمــة نحــو اهــداف الثــورة..
وتعــد مرحلــة اســتعادة الهويــة الوطنيــة الجنوبيــة بمختلــف عناصرهــا عبــر المؤسســات 
ــة التحــول؛ لكــون تلــك المؤسســات  الأيديولوجيــة المحطــة المهمــة والقاعــدة الصلبــة فــي عملي
هــي الرافعــة الرئيســة للأهــداف والمبــادئ التــي تنشــدها الثــورة، وفيمــا يلــي أبــرز تلــك الأهــداف 

هــي:
	1 اســتعادة الهويــة الوطنيــة السياســية الجنوبيــة المعبــرة عــن مدنيــة شــعب الجنــوب وتحضــره .

وتفاعــل مؤسســاته الوطنيــة لتكتمــل لوحــة الانتمــاء والــولاء لوطنهــم الجنــوب.
	2 ــخ . ــاق التاري ــي اعم ــذرة ف ــة المتج ــة والادبي ــة والفني ــة الثقافي ــة الوطني ــتعادة الهوي اس

الجنوبــي.
	3 اســتعادة الهويــة الوطنيــة الاجتماعيــة الجنوبيــة المعبــرة عــن اصالــة هذا الشــعب وتماســكه .

وترابطــه الاجتماعــي الممتــد مــن بــاب المنــدب غربــا حتــى المهــرة شــرقا.
	4 اســتعادة الهويــة المدنيــة والحضاريــة الجنوبيــة والتــي جســدها شــعب الجنــوب مــن حضارتــه .

القديمــة ومــرورا  بالفتوحــات الاســامية ومــا تلتــه مــن حقــب تاريخيــه حتــى يومنــا هــذا.
	5 اســتعادة الهويــة الفكريــة والعلميــة التــي اتســم بهــا أبنــاء الجنــوب العربــي المشــهود لهــا .

فــي الصــدارة وفــي اكثــر مــن مجــال.
	6 ــي . ــة الت ــدة الصحيح ــامية والعقي ــم الاس ــن التعالي ــة م ــة المنبثق ــة الديني ــتعادة الهوي اس

جســدها الصحابــة الفاتحيــن والتابعيــن مــن أبنــاء الجنــوب العربيــة الذيــن ارســوا قواعــد الديــن 
الحنيــف فــي معظــم بقــاع الارض. 

	7 اســتعادة الحيــاة المدنيــة للمكونــات النقابيــة والمجتمعيــة المعبــرة عــن الشــراكة الوطنيــة .
فــي النهــوض بالوطــن والســمو بــه فــي مراتــب متقدمــة بيــن الامــم.



قراءة تحليلية في تجربة المجلس الانتقالي الجنوبي )الانجازات والتحديات والحلول المقترحة (

26

مؤسسة

للإعــلام والــدراســـات

: تحــولات الانتقالــي الجنوبــي فــي اطــار مؤسســات الســلطة السياســية.)الهوية  	1.1
السياســية(  

ــذ  ــي من ــال الجنوب ــس الانتق ــا  المجل ــي حققه ــة الت ــولات الأيديولوجي ــم التح ــع لمعظ إن المتب
تأسيســه حتــى اللحظــة يــرى أن هنــاك تقدمــا كبيــرا فــي نســبة التحــول داخــل اطــار المؤسســات 
السياســية الوطنيــة الجنوبيــة ممــا يــدل علــى أن التحــولات فــي اطــار المؤسســات الحزبيــة ومكونات 
القــوى السياســية الجنوبيــة المؤمنــة بالتحريــر والاســتقلال واســتعادة كرامــة وحريــة شــعب الجنــوب 
المســلوبة تتركــز علــى محــور الهويــة الوطنيــة الجنوبيــة؛ لكونهــا المنطلــق الأســاس الــذي انطلــق 

فــي ســبيله الثــورة الوطنيــة الجنوبيــة التحرريــة.  
ــة  ــرق المقاوم ــا وط ــة والايديدجي ــي السياس ــدا ف ــا جدي ــة نموذج ــورة الجنوبي ــلت الث ــد ش وق
للنظــام اليمنــي الاســتبدادي المحتــل لــأرض والإنســان وأصبحــت فيمــا بعــد قــدوة يتحــدى بهــا فــي 
ســبيل التحــرر مــن الأنظمــة الاســتبدادية فــي الوطــن العربــي. وقــد فــرزت تلــك التجربــة عــدد مــن 
نقــاط القــوة لــدى المجلــس الانتقالــي الجنوبــي التــي جعلتــه ينطلــق بقــوة كبيــرة نحــو التحــولات 

الكبــرى.
وأصبحــت أســس المجلــس الانتقالــي الجنوبــي وأدبيــات تكوينــه تنبثــق مــن رحــم الثــورة الجنوبيــة 
التحرريــة الســلمية ســاعيا لتحقيــق أهدافــه ومبادئــه الثوريــة فــي وثائــق تأسيســه وكانــت مجملهــا 

تصــب فــي اســتعادة هويتــه ودولتــه.
ــي  ــي والاجتماع ــاطه السياس ــل نش ــى تفعي ــه عل ــد تأسيس ــي من ــس الانتقال ــد المجل ــد عم  لق
حيــث عمــل علــى لملمــة المكونــات الجنوبيــة المؤمنــة بالتحريــر والاســتقلال والســير معــا فــي حمل 
المشــروع الوطنــي الجنوبــي وكان لهــذا التحــول السياســي المصحــوب بالتحــول الفكــري والثقافــي 
دورا كبيــرا فــي اســتمرارية الثــورة وبلــورة الخطــاب السياســي الموجــه نحــو تعزيــز هويــة الجنــوب 
السياســية والاقتصاديــة والثقافيــة، لتتشــل خارطــة طريــق المجلــس الانتقالــي للانطــاق نحو هدف 
اســتعادة الدولــة ويمكــن الإشــارة إلــى أهــم الانجــازات التــي تحققــت فــي اطــار الســلطة السياســية 

خــال الأربعــة الأعــوام المنصرمــة :  

أولا: الانجازات في اطار السلطة السياسية )نقاط القوة(
	1 تأســيس وبنــاء وانجــاز الكيــان السياســي الجنوبــي الموحــد والمتمثــل فــي )المجلــس الانتقالي .

ــه؛ ليكــون حامــا سياســيا لقضيــة شــعب  ــه وأعضــاءه ومناصري ــه ولجان الجنوبــي بــل هيئات
الجنــوب ويمثلهــا فــي كافــة المفاوضــات المحليــة والاقليميــة والدوليــة.

	2 اســتعادة الهويــة السياســية الجنوبيــة التــي تعــد المحــور الرئيــس التــي تتمحــور حولــه قضيــة .
شــعب الجنــوب وثورتــه التحرريــة.

	3 ــدف . ــو اله ــه نح ــة وتوجه ــية الجنوبي ــب السياس ــم النخ ــي لمعظ ــاب السياس ــد الخط توحي
ــولا  ــد تح ــر يع ــذا المؤش ــروز ه ــزدوج، فب ــي الم ــاب السياس ــن الخط ــاد ع ــود والابتع المنش
مهمــا فــي الانتقــال مــن عشــوائية الخطــاب الثــوري الانفعالــي إلــى خطــاب سياســي عقلانــي 

ــي.  ــع الدول ــا للمجتم ــة وابرازه ــة القضي ــر عدال ــم يظه منظ
	4 ــبيل . ــي س ــا ف ــل مع ــة والعم ــية الجنوبي ــب السياس ــات والنخ ــض المؤسس ــع بع ــتاركية م الش

صياغــة  القــرارات الســيادية مــع الالتــزام بالأطــر التنظيميــة والمؤسســية التــي ارتضتــه النخــب 
السياســية لإدارة العمليــة السياســية فــي المرحلــة الانتقاليــة.

	5 إرســاء مجموعــة مــن القواعــد والقانونيــة الحاكمــة للتفاعــات بيــن مختلــف الأطــراف داخــل .
هيئــات ولجــان المجلــس الانتقالــي الجنوبــي والتــي تعــد مؤشــرا لعمليــة التحــول.

	6 تحقــق مبــدأ الشــمول فــي التكويــن داخــل هيئــات المجلــس العليــا والدنيــا، فهــي الضامــن .
ــات  ــمل كل محافظ ــي؛ ليش ــه الجغراف ــاع نطاق ــيوعه واتس ــس وش ــتمرارية المجل ــس لاس الرئي
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ــة  ــن رئاس ــي التكوي ــمول ف ــى الش ــد تجل ــة، وق ــاء الجنوبي ــرى والأحي ــز وق ــات ومراك ومديري
ــة  ــة والهيئ ــة العمومي ــة والجمعي ــة العام ــي الأمان ــه ف ــره ولجنان ــه ودوائ ــس وهيئات المجل

ــية. الرئاس
	7 ايجــاد مجموعــة مــن الآليــات والنظــم التــي يتــم مــن خلالهــا حــل المشــلات والأزمــات مــع .

ــة  ــة لسياس ــة أو الصامت ــة أو المعارض ــة المناهض ــخصيات الجنوبي ــزاب والش ــات والاح المكون
المجلــس الانتقالــي الجنوبــي والعمــل معهــا وفــق القواســم المشــتركة وتحييدهــا مــن حــدة 

الصــراع وفتــح ابــواب الحــوار والنقــاش معهــا .
	8 اســتطاع المجلــس أن يؤســس مجموعــة مســتقرة مــن القواعــد والإجــراءات التــي يتــم مــن .

خلالهــا حــل النزاعــات السياســية ســواء أكانــت بيــن المؤسســات والهيئــات أم النخــب السياســية 
داخــل المجلــس الانتقالــي الجنوبــي. 

	9 التوســع الأفقــي والرأســي داخــل مؤسســات وهيئــات المجلــس المتعــددة وتطريزهــا بالــوان .
الطيــف السياســي الجنوبــي فــي ســبيل الوصــول للأجمــاع الوطنــي الجنوبــي المنشــود.

ثانيا: المشاكل والتحديات في اطار السلطة السياسية )نقاط الضعف ( 
علــى الرغــم مــن تلــك الانجــازات الكبيــرة التــي حققهــا المجلــس الانتقالــي الجنوبــي فــي زمــن 
قياســي قصيــر جــدا،  فقــد رافقــت تلــك الانجــازات عــدد مــن التحديــات والمعوقــات؛ نتيجــة لعــدد 
ــن  ــرا م ــد كثي ــي يفق ــس الانتقال ــت المجل ــا جعل ــة مم ــة والموضوعي ــل الذاتي ــث العوام ــن البواع م

الجهــد والوقــت.

 وفي هذه المبحث سنحاول نبرز أهم تلك المشاكل والتحديات، وهي كالاتي: 
	1 ضعــف الأداء الإداري والسياســي لبعــض هيئــات ودوائــر ولجــان المجلــس الانتقالــي الجنوبــي .

ــا  ــة ودوائره ــة العام ــا والأمان ــة ولجانه ــرور بالجمعي ــس وم ــة المجل ــة رئاس ــن هيئ ــداء م ابت
وانتهــاء بالقيــادة المحليــة فــي المحافظــات والمديريــات حيث بــرز الضعــف الرقابــي والتنفيذي 

للمهــام الملقــاة عليهــم. 
	2 ــي . ــي ف ــس الانتقال ــد المجل ــل قواع ــي داخ ــل التنظيم ــري والعم ــي الجماهي ــف الوع ضع

ــادة  ــن قي ــيق بي ــدم التنس ــة وع ــة المطلق ــا المركزي ــباب منه ــدة أس ــز؛ لع ــات والمراك المديري
الهــرم والقواعــد الجماهيريــة ومــن جانــب أخــر التداخــات فــي المهــام وعــدم إعطــاء اللجــان 
ــداف  ــر بأه ــدة الجماهي ــط أفئ ــا ترب ــن خلاله ــي م ــة الت ــة والمطلوب ــج الكافي ــر البرام والدوائ

ــة.  ــك العادل قضيت
	3 الاعتمــاد علــى الشــرعية الثوريــة التــي اكتســبها المجلــس الانتقالــي الجنوبــي مــن الجماهيــر .

الجنوبيــة لا تكفــي وحدهــا مــن دون ســند مــن القــوى الأخــرى. 
	4 ضعــف دور معظــم الأحــزاب والمكونــات والشــخصيات السياســية الجنوبيــة فــي تعزيــز الهويــة .

الوطنيــة وتنميــة الاتجاهــات السياســية الوطنيــة الجنوبيــة.
	5 مواقــف بعــض القــوى الجنوبيــة المرتهنــة للقــوى المناهضــة لمشــروع شــعب الجنــوب شــل .

عائقــا أخــر اجــل مســيرة شــعب الجنــوب التحريريــة.  
	6 ــي . ــل المؤسس ــاب العم ــي غي ــة ف ــة والمتمثل ــية الجنوبي ــب السياس ــض النخ ــالية بع إش

واســتدعاء الخبــرة الصراعيــة والأزمــات والحــروب وكذلــك قــدم آلياتهــا وقوالبهــا مــع اتســام 
ــة.  ــك والريب ــا بالش ــا بينه ــات فيم العلاق

	7 ــاءه . ــود بعــض أبن ــو وج ــوب ه ــعب الجن ــه ش ــة( إن مــا يعاني ــة هوي ــي )أزم ــة تكامــل وطن أزم
الديــن يتنكــرون لهويتهــم وتاريخيهــم لوجــود أزمــة تكامــل وطنــي لديهــم وأزمــة هويــة تجعــل 

انتمائهــم لأشــخاص ومناطــق أخــرى.  
	8 ضعــف الخطــاب السياســي فــي مناصــرة قضيــة شــعب الجنــوب وعــدم قدرتــه فــي مواكبــة .
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الأحــداث السياســية والعســكرية ممــا شــل تحــد كبيــر يواجهــه المجلــس الانتقالــي الجنوبــي 
وثورتــه المباركــة.

	9 ضعــف الجانــب الإعلامــي الجنوبــي فــي حشــد شــعوب العالــم الحــرة وراء مطالبنــا ويقنعهــا .
بعدالــة قضيتنــا ويكشــف المجهوليــة عــن روايــة ثورتنــا  وأنهــا فعــا ثــورة فــي ســبيل الكرامــة 

والحريــة وليســت حربــا طائفيــة أو حربــا أهليــة .
ــوى 10	. ــا الق ــي تقوده ــة الت ــة الممنهج ــة والاعلامي ــة والخدمي ــكرية والاقتصادي ــرب العس الح

ــكرية.   ــية والعس ــه السياس ــوب وقيادت ــعب الجن ــد ش ــكيلاتها ض ــف تش ــة بمختل اليمني

ثالثا:  الفرص  والامكانات المتاحة:     
	1 تطوير الأداء السياسي والإداري لهيئات المجلس الانتقالي الجنوبي العليا والدنيا. .
	2 تفعيــل  دور الأحــزاب السياســية الجنوبيــة المؤمنــة بقضيــة شــعب الجنــوب وهويتــه وإبرازهــا .

ــاء جنــوب موحــد ديمقراطــي  ــرأي العــام المحلــي والدولــي؛ لكونهــا المؤشــر الوطنــي لبن لل
حديــث.

	3 ــات . ــة الاتجاه ــبيل تنمي ــي س ــة ف ــية الجنوبي ــات السياس ــات والتجمع ــل  دور المكون تفعي
السياســية الوطنيــة الجنوبيــة. 

	4 تفعيل دور الشخصيات السياسية الوطنية الجنوبية المؤمنة بقضية شعب الجنوب . .

رابعا: المعالجات المقترحة :
	1 تطوير الأداء السياسي والإداري لهيئات المجلس الانتقالي الجنوبي .

أ‌- الأهداف العامة : 
• بنــاء مؤسســات سياســية وطنيــة جنوبيــة لديهــا القــدرة الإداريــة والسياســية فــي مواجهــة 	

الصعــاب والســير بقضيــة شــعب الجنــوب العادلــة إلــى مبتغاهــا المرجــو تحقيقــه. 
• تطويــر تجربــة الانتقــال مــن الثورة إلــى الدولــة لــدى المجلــس الانتقالــي الجنوبي؛ مستشــرفين 	

ــير  ــرري الس ــي التح ــي الجنوب ــس الانتقال ــتطع المجل ــا يس ــن خلاله ــي م ــة الت ــرص المتاح الف
بالثــورة الجنوبيــة التحرريــة إلــى بــر الأمــان.

• تعزيــز الحصانــة الفكريــة للمجلــس الانتقالــي والقــوى الثوريــة الأخــرى لكــي لا تنفجر مــن الداخل 	
ــة  ــة فمتان ــة أخلاق ــى حصان ــاج إل ــارج ويحت ــن الخ ــرب م ــي لا يض ــة لك ــة المادي ــز الحصان وتعزي
الأســوار لا تغنــي مــن دخــول العــدو أن كان الحــارس فاقــدا للضميــر غيــر مؤمــن بالقضيــة لذلــك 
ــائل  ــاك وس ــن امت ــم م ــة أه ــة والمعنوي ــي المادي ــروع الوطن ــة المش ــاك أدوات حماي فامت
انجــازه فلإنجــاز ســهل ولكــن الحفــاظ عليــه هــو التحــدي الأصعــب مــن عــدو الداخــل والخــارج.

• تطويــر آليــات المتابعــة والمحاســبة والمراقبــة المســتمرة لكافــة الهيئــات التنفيذيــة متابعــة 	
عمليــة تنفيــذ قــرارات الرئيــس والهيئــة منــذ لحظــت إعلانهــا حتــى أخــر لحظــة لتقيمهمــا. 

• اعتمــاد اســتراتيجية جديــدة تتمثــل بالانتقــال إلــى مرحلــة المشــاركة الفاعلــة لجميــع هيئــات 	
ودوائــر المجلــس وصــولا إلــى الشــراكة فــي صناعــة السياســات والقــرارات تحقيقــا للنظــام 

المؤسســي

ب_ المهام المطلوبة لتحقيق تلك الأهداف:
	1 ــي . ــا ف ــوة وتعزيزه ــاط الق ــع نق ــا وتتب ــى تطويره ــل عل ــف والعم ــاط الضع ــم نق ــد وتقي رص

ــي ــي الجنوب ــس الانتقال ــان المجل ــات ولج ــي والاداري لهيئ ــل السياس ــاء بالعم ــبيل الارتق س
	2  الرقابــة والاشــراف المباشــر علــى قــرارات المجلــس العليــا والدنيــا ومتابعــة تنفيذهــا وماهــي .

المعوقــات التــي تعيــق تنفيــذ تلــك القــرارات.
	3 المتابعــة المســتمرة للأنشــطة والفعاليــات والبرامــج المخططــة وغيــر المخططــة داخــل دوائــر .
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ــات المجلس. ــان وهيئ ولج
	4 تطبيق نظام الثواب والعقاب داخل الأطر المختلفة وخلق انموذج قيادي يحتذى به .
	5 ــة تعمــل باســتمرارية فــي . ــرة التنظيميــة بكفــاءة وعناصــر نشــطة وفاعل ــر ورفــد الدائ تطوي

تقييــم وتوجيــه ومتابعــة كافــة الهيئــات والمؤسســات والأنشــطة ســواء أكانــت خــارج المجلس 
أو داخلــه وتقييــم عملهــا بدقــة وتفــان وتقديــم المعالجــات التــي تســهم فــي تعزيــز الاداء .

	6 ــل . ــة تعم ــطة وفاعل ــر نش ــاءات وعناص ــة بكف ــة الوطني ــان الجمعي ــوادر لج ــد ك ــر ورف تطوي
ــواء  ــطة س ــات والأنش ــات والمؤسس ــة الهيئ ــة كاف ــه ومتابع ــم وتوجي ــي تقيي ــتمرارية ف باس

ــه. ــس أو داخل ــارج المجل ــت خ أكان
	7 ــة بغــرض التثقيــف . ــة الجنوبي ــة داخــل المؤسســات الوطني إنشــاء إدارات سياســية وإيديولوجي

ــة. ــة الجنوبي ــة الوطني ــولاء للهوي ــز روح الانتمــاء وال السياســي والوطنــي وتعزي
	8 إقامــة مجموعــة مــن الفعاليــات والنــدوات السياســية والاجتماعيــة  الجنوبيــة لأذابــه الجليــد .

ولــم الصفــوف لمــا فيــه مصلحــة الجنــوب.
	9 -9 إقامــة ورش عمــل تناقــش مفاهيــم الهويــة السياســية وإقــرار المفاهيــم المعــززة للهويــة .

الجنوبيــة.
ــاول 10	. ــة تتن ــية الجنوبي ــخصيات السياس ــزاب والش ــات والأح ــن المكون ــة بي ــات حواري ــة حلق إقام

ــة . ــات المرحل مقتضي
إقامة مبادرات وطنية لتعزيز الهوية السياسية وتنمية الاتجاهات الوطنية .11	.
ــارات 12	. ــابهم المه ــا إكس ــدف منه ــس اله ــة المجل ــة رئاس ــادات هيئ ــة لقي ــد دورات تدريبي عق

ــم  ــي مهنته ــل ف ــات العم ــى الصعوب ــب عل ــن التغل ــم م ــي تمكنه ــة الت ــية والإداري السياس
ــة. الوظيفي

ــان 13	. ــام واللج ــاغرة والأقس ــر الإدارات الش ــاعدة )الدوائ ــات المس ــيس التكوين ــتكمال تأس اس
ــة.  المحلي

ــق 14	. ــح والنظــم المقــرة فــي وثائ ــزام باللوائ ــز العمــل المؤسســي مــن خــال الالت ــة تعزي مراقب
ــي.  ــي الجنوب ــس الانتقال ــات المجل وأدبي

ــطة 15	. ــة أنش ــي كاف ــة ف ــاركة الفعال ــور والمش ــة بالحض ــة الرئاس ــاء هيئ ــة الأعض ــزام كاف إل
ــا. ــخصيات بعينه ــى ش ــام عل ــذ المه ــر تنفي ــب ألا ينحص ــة ويج ــة الرئاس ــات هيئ وفعالي

ــة تعمــل باســتمرارية فــي 16	. ــرة التنظيميــة بكفــاءة وعناصــر نشــطة وفاعل ــر ورفــد الدائ تطوي
تقييــم وتوجيــه ومتابعــة كافــة الهيئــات والمؤسســات والأنشــطة ســواء أكانــت خــارج المجلس 

أو داخلــه وتقييــم عملهــا بدقــة وتفــان وتقديــم المعالجــات التــي تســهم فــي تعزيــز الاداء .

-2 تفعيل  العمل الثوري داخل الأحزاب السياسية الوطنية الجنوبية  
أ‌- الاهداف : 

• ــعب 	 ــة ش ــة بقضي ــة المؤمن ــة الجنوبي ــية الوطني ــزاب السياس ــي للأح ــه السياس ــد التوج توحي
الجنــوب تحــت مظلــة اســتعادة الدولــة الجنوبيــة وتحقيــق الأمــن والاســتقرار وقطــع الطريــق 

أمــام القــوى المعاديــة لتفكيــك اللحمــة الجنوبيــة.
• ــك 	 ــوم تل ــث تق ــة بحي ــة الانتقالي ــة الثوري ــي المرحل ــة ف ــية الجنوبي ــوى السياس ــاركة الق مش

ــي  ــس الانتقال ــم المجل ــوب دع ــورة الجن ــداف ث ــق اه ــي تحقي ــس ف ــاندة المجل ــوى بمس الق
ــة. ــتعادة الدول ــبيل اس ــي س ــة ف ــوات قادم ــاذ أي خط ــي اتخ ــي ف الجنوب

• توحيــد الخطــاب السياســي الجنوبــي وتوحيــد الــرؤى والأهــداف وعــدم الوقــوف عائقــا أمــام 	
شــعب الجنــوب فــي تحقيــق هدفــه واســتعادة دولتــه.

• ــة 	 ــية الجنوبي ــة السياس ــر التنظيمي ــل الاط ــة داخ ــادئ الديمقراطي ــيخ  المب ــي ترس ــهام ف الاس
والتــي مــن خلالهــا ترتســم لوحــة الجنــوب القــادم .
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• ــأن المجلــس الانتقالــي الجنوبــي ولقــوى الوطنيــة الجنوبيــة هــي مــن 	 ــم الحــر ب ــاع العال اقن
ــلمي  ــش الس ــرأي والتعاي ــرام ال ــة واحت ــادئ الدمقراطي ــوب وأن مب ــعب الجن ــة ش ــل قضي تحم

ــة. ــية الجنوبي ــك السياس ــل تل ــرة داخ متأط
• ــي 	 ــا تقتض ــب م ــي حس ــس الانتقال ــة والمجل ــة الجنوبي ــزاب الوطني ــن الاح ــق بي ــق التواف تحقي

ــه  ــي ومرجعيات ــس الانتقال ــس المجل ــادئ وأس ــداف ومب ــع أه ــارض م ــا لا يتع ــة وبم الحاج
ــي . ــوب التاريخ ــعب الجن ــض ش ــنودة بتفوي المس

• ــية 	 ــراف السياس ــن الأط ــر بي ــات النظ ــب وجه ــي وتقري ــعبي الجنوب ــاف الش ــز الاصطف تعزي
ــة  ــدرة  لجن ــى ق ــك عل ــق ذل ــد تحقي ــوب ويعتم ــة للجن ــة العام ــدم المصلح ــا يخ ــة بم الجنوبي

ــخصية. ــم الش ــي  ومهارته ــوار الجنوب الح
• ــز نقــاط الاتفــاق بمــا 	 ــة  وتعزي ــة الجنوبي ــة مشــتركة مــع الاحــزاب الوطني ــى أرضي الوصــول إل

ــن. ــن الجنوبيي ــام بي ــق الس ــامح وتحقي ــح والتس ــادئ التصال ــيد مب ــن تجس يضم

ب‌- المهام المطلوبة : 
	1 حصــر ورصــد كافــة المكونــات والأحــزاب السياســية الجنوبيــة الوطنيــة وترتيبهــا وفــق الحــزب .

الاكثــر شــعبية وانتشــارا وكــذا قيــاس مــدى تأييده لقضيــة شــعب الجنــوب وحاملها السياســي 
) مناصــر/ مناهــض/ صامــت(.

	2 ــة . ــتكمال عملي ــارج واس ــل والخ ــي بالداخ ــي الجنوب ــي الجنوب ــوار الوطن ــة الح ــل  لجن تفعي
ــي  ــي الجنوب ــس الانتقال ــق المجل ــره وثائ ــي تق ــادئ الت ــس والمب ــق الاس ــات وف التفاهم

ــعب . ــرار الش ــوض بق والمف
	3 عقــد جلســات تشــاورية  مــع الأحــزاب السياســية الجنوبيــة لتبــادل الآراء والأفــار حول مســتقبل .

قضيــة شــعب الجنــوب ومناقشــة الســبل الكفيلــة بتحقيــق أهــداف ثــورة شــعب الجنوب.
	4 تقوم اللجنة برفع تقرير عن كل جلسة تشاورية واستخلاص الرؤى وتصنيفها..
	5 تقــوم اللجنــة بتحليــل مواقــف الأحــزاب الوطنيــة الجنوبيــة مــن قضيــة شــعب الجنــوب ومبادئ .

اســتعادة دولــة الجنــوب كاملة الســيادة .
	6 تعمــل اللجنــة علــى إعــداد تصــور وفقــا لمــا يتمخــض عــن الجلســات مــع الأحــزاب الوطنيــة .

الجنوبيــة ورفــع مقترحــات حــول مســارات التوافــق والتعــارض لهيئــة الرئاســة قبــل توقيــع أي 
مواثيــق بيــن الجانبيــن.

	7 ــي . ــة ف ــة الجنوبي ــل القضي ــي لتمثي ــي جنوب ــق تفاوض ــكيل فري ــة تش ــة إمكاني ــث اللجن بح
ــة.  ــل الدولي المحاف

	8 التوقيــع علــى صيغــة بيــان مشــترك أو ميثــاق شــرف لتعزيــز الثقــة بيــن الطرفيــن والالتــزام بمــا .
ــاق عليه. ــم الاتف ت

	9 ــة . ــتكمال عملي ــارج واس ــل والخ ــي بالداخ ــي الجنوب ــي الجنوب ــوار الوطن ــة الح ــل  لجن تفعي
ــي  ــي الجنوب ــس الانتقال ــق المجل ــره وثائ ــي تق ــادئ الت ــس والمب ــق الاس ــات وف التفاهم

ــعب . ــرار الش ــوض بق والمف
عقــد جلســات تشــاورية  مــع الأحــزاب السياســية الجنوبيــة لتبــادل الآراء والأفــار حول مســتقبل 10	.

قضيــة شــعب الجنــوب ومناقشــة الســبل الكفيلــة بتحقيــق أهــداف ثــورة شــعب الجنوب.

-3 تفعيل دور المكونات والكيانات الوطنية الجنوبية المؤمنة بقضية شعب الجنوب  
أ‌- الأهداف العامة: 

• العمــل علــى تطويــر العلاقــة بيــن المكونــات الجنوبيــة والمجلــس الانتقالــي الجنوبــي وحثهــم 	
ــة  ــرة قضي ــبيل نص ــي س ــم ف ــي تجمعه ــتركة الت ــم المش ــك بالقواس ــى التمس ــتمر عل المس

شــعب الجنــوب العادلــة.
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• الحــوار مــع المكونــات ذات المطالــب الحقوقيــة والاعتــراف بــأن مطالبهــا حقوقيــة ومجتمعيــة 	
وســيتم حلهــا فــي أطــار دولــة الجنــوب.

• العمــل علــى أن يكــون ممثلــي تلــك المكونــات ضمــن فريــق جنوبــي موحــد فــي المفاوضــات 	
التــي تخــص قضيــة شــعب الجنــوب.

ب‌- المهام المقترحة لتحقيق الاهداف :
	1 حصــر ورصــد كافــة المكونــات والكيانــات الجنوبيــة الوطنيــة الثوريــة وترتيبهــا وفــق المكــون .

الاكثــر شــعبية وانتشــارا وكــذا قيــاس مــدى تأييده لقضيــة شــعب الجنــوب وحاملها السياســي 
) مناصــر/ مناهــض/ صامــت( 

	2 تشــكيل لجنــة خاصــة للحــوار مــع كل مكــون ويتــم اختيــار اللجنــة حســب معاييــر تتناســب مــع .
طبيعــة الطــرف الآخــر.

	3 قنــاع الأطــراف تلــك بــان مطالبهــا حقوقيــة والأفضــل حلهــا ضمــن دولــة الجنــوب القادمــة .
وليــس ضمــن دولــة الجمهوريــة اليمنيــة.

	4 عقد جلسات تشاورية مع كل مكون كلا على حدة لتقريب وجها النظر المختلفة..
	5 اقتــراح معاييــر لبنــاء الثقــة مــع تلــك المكونــات للتأكيــد علــى أن المجلــس الانتقالــي ســيضمن .

حــل مشــاكل تلــك المكونــات فــي أطــار الدولــة الجنوبيــة الفيدرالية.
	6 لتأكيــد علــى اعتمــاد نظــام حكــم يضمــن حقــوق كل المحافظــات الجنوبيــة ويحقــق العدالــة .

الاجتماعيــة لــل أبنائــه.

-7 توقيع ميثاق شرف لضمان التزام كل الأطراف بنتائج الحوار المتوافق عليه.
تفعيل دور الشخصيات الاجتماعية  والنخب الوطنية الجنوبية  

أ‌- الأهداف العامة: 
• القيــام بعمليــة موازيــة اجتماعيــة وسياســية بيــن القــوى النافــدة والمؤثــرة حتــى لا 	

يســتقطبها الطــرف المناهــض لثــورة شــعبنا والعمــل علــى تعزيــز العلاقــة مــع الشــخصيات 
السياســية والتاريخيــة الجنوبيــة المؤمنــة بقضيــة شــعب الجنــوب ودعوتهــا للمشــاركة فــي 

ــة.   ــعبهم العادل ــة ش قضي
• اســتقطاب أكبــر عــدد مــن الشــخصيات التاريخيــة والعســكرية والاجتماعيــة والقبليــة 	

والسياســية المؤثــرة ذات الثقــل الاجتماعــي التــي تحظــى باحتــرام وثقــة فــي محيطهــا وذلــك 
ــه. ــه ومبادئ ــه ومرجعيات ــي وأهداف ــس الانتقال ــا للمجل ــا ودعمه ــى تأييده ــول عل للحص

• اســتيعاب تلــك الشــخصيات أو بعــض منهــا فــي هيئــات المجلــس وفقــا لأهميــة وثقــل كل 	
شــخصية.

• ــة 	 ــل للمرحل ــة عم ــق وخط ــة طري ــة خارط ــو  بمثاب ــض 4 ماي ــخصيات تفوي ــك الش ــاع تل إقن
ــلمية. ــة وس ــذه بسلاس ــم تنفي ــة يت القادم

• الاتفــاق علــى توقيــع بيــان مشــترك لــل الشــخصيات التــي تــم التوافــق معهــا والالتــزام مــن 	
الطرفيــن بتنفيــذ بنــود ذلــك العقــد لتعزيــز الثقــة ولضمــان عــدم تملــص أي طــرف مــن الاتفاق 

مســتقبلا.

ب‌- المهام المطلوبة لتحقيق الاهداف:
	1 حصــر ورصــد كافــة المكونــات والكيانــات الجنوبيــة الوطنيــة الثوريــة وترتيبهــا وفــق المكــون .

الاكثــر شــعبية وانتشــارا وكــذا قيــاس مــدى تأييده لقضيــة شــعب الجنــوب وحاملها السياســي 
) مناصــر/ مناهــض/ صامــت( 
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	2 إعداد خطة تفصيلية لسير العمل وفقا للأهداف أعلاه..
	3 الجلــوس مــع الشــخصيات المســتهدفة ونقــل صــورة إيجابيــة عــن توجهــات المجلــس وانفتاحه .

علــى الجميــع وتعزيــز مبــادئ التصالح والتســامح.
	4 إعــداد قائمــة بالشــخصيات التاريخيــة والسياســية والعســكرية والوجهــات والقبليــة) ســاطين .

ــي  ــس الانتقال ــطة مجال ــة بواس ــي كل محافظ ــارزة ف ــية الب ــخصيات السياس ــايخ( والش ومش
والتواصــل معــه فــي ســبيل الوصــول الــى نتائــج سياســية تخــدم قضيــة شــعب الجنــوب.

	5 التواصــل مــع تلــك الشــخصيات والتحــاور معهــا وفقــا لمعاييــر منهــا )الأقــرب فــي توجهاتهــا .
للمجلــس الانتقالــي( وولاءهــا لقضيــة شــعب الجنــوب.

	6 -5 الانتقــال إلــى التحــاور مــع الشــخصيات التــي يخالــف توجههــا المجلــس الانتقالــي ومعرفــة .
جوانــب الاختــاف والاتفــاق أو الوصــول إلــى أرضيــة مشــتركة تضمــن مصالــح الجانبيــن.

	7 تعقد اللجنة اجتماعاته الأسبوعية وترفع تقاريرها للجنة الفنية..
	8 تقــدم اللجنــة شــرح عــن الصعوبــات والمعوقــات التــي واجهتهــا أثنــاء جلســات الحــوار واهــم .

مــا تــم التوصــل إليــه.
	9 إعــداد قائمــة بالشــخصيات التاريخيــة والسياســية والعســكرية والوجهــات والقبليــة) ســاطين .

ــي  ــس الانتقال ــطة مجال ــة بواس ــي كل محافظ ــارزة ف ــية الب ــخصيات السياس ــايخ( والش ومش
والتواصــل معــه فــي ســبيل الوصــول الــى نتائــج سياســية تخــدم قضيــة شــعب الجنــوب.

1.2  تحولات الانتقالي في اطار منظمات ومؤسسات المجتمع المدني 
ــرة  ــل لنص ــخاص تعم ــئها أش ــات ينش ــى جمعي ــي إل ــع المدن ــات المجتم ــح منظم ــير مصطل يش
قضيــة مشــتركة. وهــي تشــمل المنظمــات غيــر الحكوميــة، والنقابــات العماليــة، وجماعــات الســان 
ــل  ــات العم ــة، ومؤسس ــات المهني ــة، والنقاب ــات الديني ــة، والمنظم ــات الخيري ــن، والمنظم الأصليي
ــزة المشــتركة التــي تجمــع بيــن منظمــات المجتمــع المدنــي كافــة، علــى شــدة  ــري. أمــا المي الخي
تنوعهــا، فهــي تتمثــل باســتقلالها عــن الحكومــة والقطــاع الخــاص أقلــه مــن حيــث المبــدأ. ولعــل 
هــذا الطابــع الاســتقلالي هــو مــا يســمح لهــذه المنظمــات بــأن تعمــل علــى الأرض وتضطلــع بــدور 

هــام فــي أي نظــام ديمقراطــي . 

اولا: الانجازات )نقاط القوة(
• اســتطاع المجلــس الانتقالــي أن يكتســب بعضــا مــن الحيويــة فــي بعــض النقابــات العماليــة 	

ــاء  ــن منظمــات أخــرى وزاد اتحــاد الأدب والجمعيــات والاتحــادات المهنيــة والإبداعيــة مــع تكوي
والكتــاب الجنوبييــن مــن دور أعضــاءه الثقافــي والإبداعــي علــى المســتويين الداخلــي 
والخارجــي كمــا اســتعاد القطــاع الشــبابي والطلابــي فــي كليــات الجامعــات نشــاطه وقامــت 
ــا  ــا له ــا ومزعج ــاد مقلق ــة الفس ــره حكوم ــذي اعتب ــا ال ــن بدوره ــن الجنوبيي ــة المعلمي نقاب
ــول  ــت الحص ــس الوق ــاطها وبنف ــة نش ــة المدني ــي الخدم ــات موظف ــض نقاب ــتها. بع ولسياس
علــى دعــم ومســاندة تلــك المنظمــات لأي خطــوات قادمــة قــد يتخذهــا المجلــس وذلــك 
ــوت  ــو ص ــي ه ــع المدن ــار إن المجتم ــى اعتب ــارع عل ــد الش ــك وحش ــة وتحري ــال تعبئ ــن خ م

ــر. ــعب وضمي الش

ثانيا: المعوقات والتحديات )نقاط الضعف(
• أبــرز التحديــات التــي تواجــه منظمــات المجتمــع المدنــي الجنوبــي هــي التحديــات السياســية  	

ــزب  ــة لح ــات التابع ــد ان المنظم ــاد نج ــي الب ــة ف ــات الفاعل ــع المنظم ــى واق ــر ال وبالنظ
ــرب  ــور والاق ــاط والحض ــث النش ــن حي ــرز م ــي الأب ــة ه ــي الارهابي ــيات الحوث ــاح ,ومليش الإص
فــي علاقتهــا مــع المجتمــع والمحلــي والدولــي  فمنــذ تأســيس تلــك  المنظمــات اصبحــت 
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لهــا قــدرة أيضــا علــى ربــط علاقــات مــع المنظمــات الدوليــة المانحــة والحصــول علــى الدعــم 
لمشــاريعها بشــل مســتمر.

• العمــل الــدؤوب للشــرعية اليمنيــة وطاقمهــا الوظيفــي العامــل فــي عــدن الــى ترتيــب وضــع 	
المنظمــات الإنســانية المناهضــة لقضيــة شــعب الجنــوب والمشــبوهة فــي عملهــا الانســاني 

. لبحت ا
• ــات 	 ــة للمنظم ــم الحزبي ــم منظماته ــة لتقدي ــة والحوثي ــادات الاخواني ــدؤوب للقي ــل ال العم

ــه . ــتحواذ علي ــي والاس ــم المال ــى الدع ــول عل ــل الحص ــن اج ــة م المانح
• تعمــل معظــم المنظمــات الحقوقيــة التابعــة لجماعــة الحوثــي والاخــوان  علــى رفــع تقاريــر 	

مــزورة ومفبركــة عــن الأوضــاع الأمنيــة وانتهــاكات الحقوقيــة وغيرهــا فــي الجنــوب بــدلا مــن 
تكريســها لتوثيــق الانتهــاكات التــي تمارســها المليشــيات الحوثيــة فــي الشــمال.

• ضعــف التمويــل الخــاص بمؤسســات المجتمــع المدنــي الجنوبــي وشــحة المــوارد الماليــة تمثل 	
أبــرز التعقيــدات التــي تواجــه العمــل المدني.  

• ــات 	 ــات ومؤسس ــواء جمعي ــية لاحت ــراف السياس ــعى الأط ــث تس ــية حي ــات السياس التحدي
ــق  ــي لتحقي ــع المدن ــتخدام المجتم ــي واس ــل السياس ــع العم ــة م ــي وخلط ــع المدن المجتم

ــية. ــداف سياس اه
• التحديــات الثقافيــة تتمثــل فــي ضعــف ثقافــة التطــوع ووجــود ظاهــرة العــزوف عــن العمــل 	

الاجتماعــي مــن المجتمــع  ممــا يتوجــب تعزيزهــا من خــال وســائل الاعــام والمناهج الدراســية 
ــة  ــات الديني ــه دور المؤسس ــم في ــب ان يتعاظ ــذي يج ــت ال ــي الوق ــة ف ــات الديني والمؤسس
ــي  ــي والاجتماع ــل المدن ــاد العم ــدركا لأبع ــن م ــح المواط ــوع اصب ــة التط ــا ازدادت ثقاف فكلم

اتــى العمــل المدنــي بنتائــج إيجابــي
• ــن ان 	 ــرب برامــج منظمــات المجتمــع المدنــي فــي الجنــوب الــى عمــل الاحســان فــي حي تقت

عمــل هــذه المنظمــات فــي بعــض المجتمعــات بــات أقــرب الــى المفهــوم التنمــوي بحيــث 
يــوازي المؤسســات الحكوميــة وهــذا يتطلــب إعــادة نظــر وتجاوز فكــرة الاحســان المباشــر الى 
العمــل التنمــوي والتأهيــل والتدريــب للفئــات المســتهدفة مــن نشــاط المنظمــات للمســاهمة 
فــي بنــاء المجتمــع والمؤسســات الصحيــة والتربويــة والترفيهيــة ومكافحــة الاميــة بــدلا مــن 

فكــرة تقديــم المســاعدات.

ثالثا: المعالجات المقترحة: 
• الاهتمــام بمنظمــات المجتمــع المدنــي الجنوبيــة ودعمهــا وتأهيلها-وتدريــب الشــباب 	

ــع  ــاء المجتم ــي بن ــي ودوره ف ــل المجتمع ــة العم ــم بأهمي ــى توعيته ــل عل ــطاء والعم النش
ــه.  ــي لدي ــتوى الوع ــن مس ــع م ورف

• عقــد ورش عمــل لتدريــب قيــادات منظمــات المجتمــع المدنــي الجنوبيــة وكيفية ربــط علاقات 	
ــن  ــد علــى ضــرورة دعــم الجنوبيي ــة والتأكي ــة الجنوبي ــة ودعــم القضي مــع المنظمــات الدولي

لاســتعادة دولتهــم فــي المحافــل الدوليــة.
• بنــاء علاقــة شــراكة مســتدامة بيــن المجلــس الانتقالــي ومنظمــات المجتمــع المدنــي فــي 	

ــه  ــا يلعب ــس لم ــع والمجل ــن المجتم ــة بي ــد العلاق ــي توطي ــة ف ــن أهمي ــك م ــوب لذل الجن
ــة. ــة الناجح ــات الانتقالي ــي العملي ــن دور ف ــي م ــع المدن المجتم

• التشبيك بين منظمات المجتمع المدني ذات الهدف الواحد لما يخدم القضية الجنوبية	
• • توفيــر الحمايــة لقيــادات المجتمــع المدنــي الذيــن يتعرضــون للتهديــد والتخويــف عنــد تبنيهم 	

لقضايــا مجتمعيــة وامنيــة حساســة والدفــاع عــن المتضررين.
• التركيــز علــى الــدور الرقابــي والتنمــوي الــذي يجــب ان تلعبــه منظمــات المجتمــع المدنــي فــي 	

الجنــوب وليــس فقط علــى تقديــم المســاعدات الإنســانية.
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• ــة 	 ــي ممثل ــس الانتقال ــة المجل ــة رئاس ــة لهيئ ــة العام ــن الأمان ــا بي ــتركة م ــة مش ــم رؤي تقدي
ــق  ــا يتعل ــة فيم ــة الوطني ــة بالجمعي ــؤون الاجتماعي ــة الش ــة ولجن ــؤون الاجتماعي ــرة الش بدائ

ــا. ــا وانجازه ــير عمله ــة س ــة ومتابع ــي الفاعل ــع الجنوب ــات المجتم ــل منظم ــم عم بتنظي
• ــك 	 ــا لتل ــوب لم ــي الجن ــرعية ف ــول  الش ــات ذي ــاه ممارس ــح تج ــارم وواض ــف ص ــاذ موق اتخ

الممارســات مــن خطــر علــى الجنــوب ارضــا وانســانا وعليــه اتخــاذ اجــراءات الصارمــة لمنــع تمدد 
ــوب مــرة أخــرى ــال الجن ــل ان تعــود اد ا رجهــا لاحت ــوب قب الشــرعية الشــمالية فــي الجن

رابعا: آليات التنفيذ المقترحة 
• إقامة اتحادات عامة لمنظمات المدنية الجنوبية يمحل مشروع الهوية الجنوبية .	
• عمــل دراســة ميدانيــة احصائيــة لمنظمــات ومؤسســات المجتمــع الجنوبــي المدنيــة وتقييــم 	

أعمالهــا ونشــاطها واتجاهاتهــا وتحديــد آليــة التعامــل معهــا 
• تشــكيل لجــان تواصليــة مــع كل المنظمــات والجمعيــات فــي القــرى والمراكــز والإحياء وبإشــراف 	

الشــؤون الاجتماعيــة فــي الانتقالي. 
• إقامــة حمــات توعويــة تقــف بحــزم ضــد كل نهــج يعمــل علــى طمــس هويــة ثقافــة المــان، 	

مثــل  تغييــر تســمية المعالــم.. 
• ــام بدورهــا الرقابــي علــى المؤسســات 	 العمــل علــى حــث المجتمــع المدنــي مــن اجــل القي

ــوب. ــي والاقتصــادي فــي الجن ــق الأمــن والاســتقرار الأمن والضغــط فــي ســبيل تحقي
• الســعي فــي ســبيل ضمــان قيــام منظمــات المجتمــع المدنــي بدورهــا الــذي أنشــئت لأجلــه 	

ــادي  ــم الم ــم الدع ــة وتقدي ــة المجتمعي ــال التوعي ــن خ ــي م ــن الجنوب ــة المواط ــي خدم وه
ــل المســتحقين. ــوي ل والمعن

• إقامة اتحاد عام لمنظمات المدنية الجنوبية يمحل مشروع الهوية الجنوبية .	
• عمــل دراســة ميدانيــة احصائيــة لمنظمــات ومؤسســات المجتمــع الجنوبــي المدنيــة وتقييــم 	

أعمالهــا ونشــاطها واتجاهاتهــا وتحديــد آليــة التعامــل معهــا 
• تشــكيل لجــان تواصليــة مــع كل المنظمــات والجمعيــات فــي القــرى والمراكــز والإحياء وبإشــراف 	

الشــؤون الاجتماعيــة فــي الانتقالي. 
• إقامــة حمــات توعويــة تقــف بحــزم ضــد كل نهــج يعمــل علــى طمــس هويــة ثقافــة المــان، 	

مثــل  تغييــر تســمية المعالــم.. 
• ــام بدورهــا الرقابــي علــى المؤسســات 	 العمــل علــى حــث المجتمــع المدنــي مــن اجــل القي

ــوب. ــي والاقتصــادي فــي الجن ــق الأمــن والاســتقرار الأمن والضغــط فــي ســبيل تحقي

1.3  تحولات الانتقالي الجنوبي في اطار المؤسسات الثقافية والأدبية
ــتْ  ــد حرص ــعوب، فق ــن الش ــعب م ــة لأي ش ــزات الرئيس ــد المرتك ــد اح ــة تع ــة الثقافي إن الهوي
زهــا وتفرُّدهــا  الشــعوبُ والُأمــم منــذُ بدايــة فجــر البشــريّة حتّــى هــذا اليــوم المُحافظــةِ علــى تميُّ
ــةٌ تُســاعدُ فــي الإعــاءِ مــن شــأن  ــاً وثقافيــاً، لذلــك أنصــب اهتمامهــا بــأن يكــون لهــا هويّ اجتماعيّ
ــة  ــذّات الثقافيّ ــادةِ الوعــي بال ــة فــي زي ــط بعضهــم ببعــض، كمــا ســاهم وجــود الهويّ الأفــراد ورب
ــزِ الشّــعوب عــن بعضهــم بعضــاً؛ فالهويّــة جــزءٌ لا يتجــزّأ من نشــأة  ــة، ممّــا ســاهمَ فــي تميُّ والاجتماعيَّ

ــى رحيلهــم عــن الحيــاة. الأفــراد منــذُ ولادتهــم حتّ
إن وجــود فكــرة الهويّــة ستســاهم- بــدون شــك- فــي التّعبيــرِ عــن مجموعــةٍ مــن السّــمات الخاصّة 
ــة تُضيــفُ للفــرد الخصوصيّــة والذاتيّــة، كمــا أنهــا ســوف تجعلــه فــي  بشــخصيّات الأفــراد؛ لأنّ الهويّ
إطــار القالــب الكلــي للمجتمــع، كمــا إنّهــا تعتبــرُ الصّــورة التــي تعكــسُ ثقافتــه، ولغتــه، وعقيدتــه، 
وحضارتــه، وتاريخــه فــي دائــرة الجماعــة، كمــا تُســاهمُ فــي بنــاءِ جســورٍ مــن التّواصــل بيــن كافــة 

الأفــراد ســواءً داخــل مجتمعاتهــم، أو مــع المُجتمعــات المُختلفــة عنهــم.
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إنَّ الهويــة الجنوبيــة ليســت هويــةً إشــالية تتعــارض فيهــا مكونــات الثقافــة مــع خصائــص الهويــة 
ســة علــى ثقافــة إنســانية عريقــة، والطالعــة مــن  ــة المعاصــرة المؤسَّ ــة الجنوبي ــة، فالهوي الوطني
معانــاة القهــر ومســاعي التهميــش والطمــس والإلغــاء، والتــي أعــادت إنتــاج نفســها عبــر مســيرة 
نــت نفســها، باســتنهاض مــا اختزنتــه جذورهــا الثقافيــة  ريٍّ شــاق وعنيــد، قــد حصَّ نضــالٍ وطنــيِّ تحــرُّ

العريقــة، مــن الســقوط فيمــا نهضــت لحمايــة نفســها منــه ومقاومتــه.
ــرى ان هنــاك تحــولا ملموســا  ــة التحــول فــي الاطــار الثقافــي الجنوبــي ي إن المتأمــل فــي عملي
ــات  ــاث جه ــى ث ــحٍ عل ــيِّ منفت ــق ثقاف ــم عم ــي رس ــي ف ــي الجنوب ــس الانتقال ــهم المجل ــد اس فق
ري؛  حــرُّ هــي: تاريــخ الجنــوب العربــي الموغــل فــي القــدم؛ معطيــات الحاضــر الموســوم بالنضــال التَّ
ــارة  ــع الحض ــي صن ــاركة ف ــى المش ــدرة عل ــتعادة الق ــى اس ــوح عل ــتقبل المفت ــات المس وممكن
الإنســانية، وذلــك فــي تواشــجٍ متصــل مــع نهــوض هــذه الهويــة، أولًا وقبــل كلِّ شــيء، علــى رؤى 
مســتنيرة، وعلــى مبــادئ إنســانية متفتحــة، وعلــى قيــمٍ ومعاييــر تحتــرم الإنســان، وتحمــي حقوقــه 

ــه جميعــاً.  وحريات
وفــي هــذه الاســطر ممكــن نوجــز ابــرز التحــولات والانجــازات التــي حققهــا المجلــس الانتقالــي  

فــي الجانــب الثقافــي والفنــي والادبــي، وهــي: 

أولا: الانجازات في اطار المؤسسات الثقافية والأدبية )نقاط القوة( 
• ــذ تأسيســها 	 ــي من ــي الجنوب ــة العامــة للمجلــس الانتقال ــة فــي الأمان ــرة الثقافي لعبــت الدائ

ــات  ــات والمديري ــي المحافظ ــا ف ــة وفروعه ــة الجنوبي ــة الثقافي ــز الهوي ــي تعزي ــرا ف دورا كبي
ــات وظــروف  مــن خــال تقديــم عــدد مــن  البرامــج والانشــطة المتنوعــة رغــم شــحة الامكان

ــة.  المرحل
• حقــق المجلــس الانتقالــي الجنوبــي تقدمــا كبيــرا فــي تفعيــل عــدد مــن المؤسســات الثقافية 	

ــك  ــات وكدل ــي المحافظ ــه ف ــوب وفروع ــاب الجن ــاء وكت ــاد أدب ــيس اتح ــة، كـــ) تأس الجنوبي
تأســيس اتحــاد الفنانتيــن والمســرحيين الجنوبييــن وفروعــه فــي المحافظــات ودعم ومســاندة 
ــة المعالــم التاريخيــة وعــدد مــن  عــدد مــن المبــادرات الثقافيــة كـــ ) مبــادرة هويتــي لحماي

المؤسســات والصالونــات والمنتديــات التــي تهتــم بالجانــب الثقافــي والادبــي. 

ثانيا: المشاكل والتحديات في اطار التحول الثقافي )نقاط الضعف( 
• رغــم مــا تبذلــه الدائــرة الثقافيــة فــي المجلــس والمؤسســات الجنوبيــة الأخــرى يشــل الحلقــة 	

الأضعــف أمــام المواجهــة مــع الحمــات والتوجهــات الثقافيــة والتدميريــة المســلطة لطمــس 
الهويــة الثقافيــة الجنوبيــة الفنيــة والادبيــة والتاريخيــة والحضاريــة.

• اصــرار العــدو فــي اســتمرارية تجريــف وطمــس المعالــم الأثريــة والتاريخيــة الماديــة والمعنويــة 	
مــن متاحــف وكنــوز ومدافــن ومــدن تاريخيــة والعمــل المســتمر فــي نهبهــا دون أن يتشــل 
ــا  ــاع جنوبن ــي كل بق ــدة ف ــة الممت ــة والحضاري ــم التاريخي ــك المعال ــة تل ــي لحماي ــي وطن وع

الحبيــب.
• تعطيــل وشــل الحركــة الادبيــة والثقافيــة والفنيــة الجنوبيــة مــازال حتــى اللحظــة وهذا مؤشــر 	

ــي  ــددة ف ــائل مته ــر وس ــة عب ــة مناهض ــون ثقاف ــن يتلق ــة الذي ــال القادم ــام الأجي ــر أم خطي
المناهــج والقنــوات ووســائل التواصــل الاجتماعــي ممــا يشــل عائقًــا كبيــرًا أمــام تعزيــز هوية 

الجنــوب وتنميــة الاتجاهــات الوطنيــة الجنوبيــة فــي أجيالــه القادمــة.
• ــة 	 ــة الجنوبي ــة والفني ــة والأدبي ــات الثقافي ــات والملتقي ــجيع للمنتدي ــات والتش ــف الامكان ضع

ــة.  ــوب العادل ــعب الجن ــة ش ــرة لقضي المناص
• ة الجنــوب يعنــي تدميــر ســماتها وانتمائهــا كليــاً وجعلهــا 	 المحــاولات المتكــررة لمســح هُـــوِيَّ

فــي التبعيــة والإذلال الشــمالي وبعثــرة الانتمــاء الجنوبــي وتفكيــك النســيج الجمعــي الواحــد 
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وتوطيــن حالــة الانهزاميــة فــي الوســط الشــعبي للجنــوب، وتدميــر مقوماتــه وأســس وجــوده.

ثالثا: الفرص الممكنة لتعزيز الهوية الثقافية الجنوبية
• ــة 	 ــي كآف ــة ف ــة الجنوبي ــياحية الوطني ــار والس ــب الآث ــات ومكات ــات وهيئ ــل دور مؤسس تفعي

المحافظــات الجنوبيــة والســرعة فــي العمــل لحفــظ مــا تبقــى مــن التــراث الأثــري والتاريخــي 
ــي . ــاري الجنوب والحض

• تفعيــل دور الأنديــة والملتقيــات والمنتديــات الفكريــة والأدبيــة والثقافيــة الجنوبيــة وتوجيــه 	
ــر  ــي المعب ــي والثقاف ــري والأدب ــاج الفك ــو الإنت ــن نح ــن الجنوبيي ــاء والمثقفي ــن والأدب المفكري

عــن قضيتهــم العادلــة وهويتهــم ووجودهــم.
• ــة 	 ــة الجنوبي ــينمائية والإنتاجي ــة والس ــات الفني ــات والمؤسس ــة والملتقي ــل دور الأندي تفعي

وتوجيــه الفنانيــن والمســرحيين والانتاجييــن الجنوبييــن فــي تجســيد قضيــة شــعبهم مــن خــال 
ــة.. ــرحية والدرامي ــة والمس ــات الفني الانتاج

رابعا: المعالجات المقترحة :  
1( تفعيل دور مؤسسات وهيئات ومكاتب الاثار والسياحية الوطنية الجنوبية

أ‌- الأهداف العامة  .
• الحفــاظ علــى مــا تبقــى مــن المعالــم التاريخيــة والاثريــة لشــعب الجنــوب والدعــوة لصيانتهــا 	

وترميمهــا والترويــج الســياحي لأبــرز معالمهــا. 
• الحفــاظ علــى المــدن التاريخيــة والحضاريــة الجنوبيــة التــي تعبــر عــن اصالــة الاجــداد ) مدينــة 	

عــدن التاريخيــة وشــبام حضرمــوت ومعالــم شــبوة ولحــج وابيــن والمهــرة وســقطرى .
• غــرس روح الانتمــاء للحضــارات العربيــة الجنوبيــة الموغلــة فــي عمــق التاريــخ )اوســان- قتبــان- 	

حميــر...( 
• ــوض 	 ــا لنخ ــز حضورن ــا وتعزي ــا وانجازاتن ــخير جهودن ــامية وتس ــة والاس ــة العربي ــزاز بالهوي الاعت

ــا هــو اســتخدام الثقافــة كحقــل  ــة. والقصــد هن ــة الجنوبي ــا بســاح الثقافــة الوطني معركتن
ــا. ــا ودولي ــا وإقليمي ــة محلي ــة الجنوبي داعــم معرفــي وإنتاجــي مــن اجــل خدمــة القضي

• ــا 	 ــقطرى لكونه ــرة وس ــة المه ــة كاللغ ــة الجنوبي ــة ذات الخصوصي ــات المحلي ــام باللهج الاهتم
ــة الجنوبيــة ــة العربي ــة الحضاري لغــة تمثــل هوي

ب‌- المهام المقترحة لتحقيق الاهداف:
	1  حصــر ورصــد كافــة مؤسســات وهيئــات ومكاتــب ومتاحــف ومعــارض الاثــار الســياحية الوطنيــة .

الجنوبيــة وتقييــم عملهــا ومهامهــا فــي حفــظ التــراث الأثــري والتاريخــي والحضــاري الجنوبي
	2 ــة او . ــة او فني ــات اداري ــت احتياج ــواء اكان ــات س ــك المؤسس ــاج لتل ــات الاحتي ــد اولوي  تحدي

تجهيــزات او ترميمــات وتشــكيل لجنــة للتواصــل مــع الجهــات الدوليــة المهتمــة بحمايــة التــراث 
ــي. العالم

	3  اعداد الدراسات والبحوث لما فيه خدمة التراث الحضاري الجنوبي .
	4  إقامــة تشــبيك وتنســيق مشــترك مــع كافــة منظمــات المجتمــع المدنــي المهتمــة والمناصرة  .

بالتــراث الحضــاري وتنفيــذ فعاليــات مشــتركة تعــزز مــن الهويــة الثقافيــة الجنوبية.
	5 إعداد خطة تفصيلية لسير العمل وفقا للأهداف أعلاه وتوزيع المهام ..
	6 الجلــوس مــع الشــخصيات الوطنيــة المســؤولة عــن تلــك المؤسســات وحثهــم علــى العمــل .

الــدؤوب فــي ســبيل حفــظ تــراث الامــة ..
	7 بتشــكيل دائــرة فــي قوائــم الامانــة العامــة تهتــم بالأثــار والمعالــم التاريخيــة بمســمى )دائــرة .

الاثــار والمــدن التاريخيــة( 



قراءة تحليلية في تجربة المجلس الانتقالي الجنوبي )الانجازات والتحديات والحلول المقترحة (

37

مؤسسة

للإعــلام والــدراســـات

	8 إقامــة حمــات توعويــة إعلاميــة تعــرف بأهــم المعالــم الأثريــة الجنوبيــة وتســويق الســياحة .
الداخليــة والخارجيــة لأبــرز المعالــم الجنوبيــة

	9 إعــادة وبنــاء المتاحــف الوطنيــة الجنوبيــة فــي كل محافظــات الجنــوب لكونهــا ثــروة وطنيــة .
مهمــة تعــزز الهويــة لــدى أفــراد المجتمــع وفــق رؤيــة اســتراتيجية وطنيــة تهــدف إلــى تعريــف 
ــة  ــباته التاريخي ــى مكتس ــديد عل ــا الش ــوب وحرصه ــعب الجن ــارات ش ــراث وحض ــعوب بت الش

ــة.  والحضاري
إقامــة نــدوات وورش ومحاضــرات توعويــة لنشــر الوعــي الكافــي عــن أهميــة التــراث الحضــاري 10	.

وتحثهــم علــى الحفــاظ عليــه لكونــه هويــة تعتــز بهــا الشــعوب
ــة 11	. ــم التاريخي ــة للمعال ــة والقانوني ــة الامني ــر الحماي ــة لتوفي ــات المختص ــع الجه ــيق م التنس

ــة.  ــوب التاريخي ــدن الجن ــي م ــة ف والتراثي
مقاومــة جميــع أشــال النهــب والتهريــب والطمــس المباشــر والغيــر مباشــر لمعالمنــا واثارنــا 12	.

التاريخيــة والحضاريــة.  
ــي 13	. ــخ الجنوب ــام بالتاري ــم للاهتم ــد الهم ــي وحش ــخ الجنوب ــين للتاري ــن والدارس ــم الباحثي دع

ــد. ــن جدي ــه م ــف من ــا زي ــه م ــادة صياغت وإع
الاهتمــام بالجانــب المعمــاري دو الخصائــص الجنوبيــة والحفــاظ علــى المعالــم التراثيــة 14	.

ــة . ــف وطني ــي متاح ــة ف ــة الجنوبي ــار العربي ــع الآث ــال جم ــن خ ــة م ــة الجنوبي والحضاري

-2 تفعيل دور الاندية والملتقيات والمنتديات الفكرية والأدبية والثقافية الجنوبية
أ‌- الاهداف :

• مقاومــة جميــع أشــال التغريــب الثقافــي لهويتنــا وثقافتنــا الوطنيــة والاجتماعيــة، مــن خــال 	
ــز مهاراتهــم  ــوب ودعمهــم وتعزي ــن مــن شــباب الجن ــاء الموهوبي ــة للأدب إقامــة دورات تدريبي

اللغويــة والأدبيــة
• رســم مشــروعنا الحضــاري مــن خــال الثقافــة والإبــداع، وهــي إحــدى أســاليب مقاومــة أشــال 	

الطمــس أو قتــل الــروح والهويــة الجنوبيــة.
• ــل 	 ــة داخ ــد المجتمعي ــادات والتقالي ــاء والع ــراف ولأزي ــد والاع ــادات والتقالي ــى الع ــاظ عل الحف

ــي. . ــع الجنوب المجتم
• الاهتمام بالأعلام الفكرية والأدبية والدينية وتقديمها للمجتمع الجنوبي.	

ت‌- المهام المقترحة :
	1 حصــر ورصــد كافــة المنتديــات والملتقيــات الادبيــة والثقافيــة والفكريــة الفنيــة وترتيبهــا وفق .

الاكثــر شــعبية وانتشــارا وتأثيــرا فــي المجتمــع الجنوبــي وكــذا قيــاس مــدى تأييدهــا لقضيــة 
شــعب الجنــوب وحاملهــا السياســي ) مناصــر/ مناهــض/ صامــت( 

	2 إقامــة تشــبيك وتنســيق مشــترك مــع كافــة المؤسســات الثقافيــة المناصــرة لقضيــة شــعب .
وتنفيــذ فعاليــات مشــتركة تعــزز مــن الهويــة الثقافيــة الجنوبيــة.

	3 إعداد خطة تفصيلية لسير العمل وفقا للأهداف أعلاه وتوزيع المهام ..
	4 ــات . ــن توجه ــة ع ــورة إيجابي ــل ص ــتهدفة ونق ــات المس ــك المؤسس ــع  رواد تل ــوس م الجل

المجلــس وانفتاحــه علــى الجميــع وتعزيــز مبــادئ العمــل المشــترك لخدمــة التــراث الثقافــي 
ــي. ــي الجنوب والادب

-3 تفعيل دور الأندية والملتقيات والمؤسسات الفنية والسينمائية والإنتاجية 
أ‌- الأهداف :

• تدريــب وتأهيــل عــدد مــن الشــباب مــن خــال إقامــة دورات تدريبيــة للفنانيــن الموهوبيــن مــن 	
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شــباب الجنــوب ودعمهــم وتعزيــز مهاراتهــم الفنيــة والإبداعيــة.
• ــة 	 ــطة الفني ــات والأنش ــن الفعالي ــدد م ــة ع ــال إقام ــن خ ــي م ــي والأدب ــي الفن ــر الوع نش

ــة  ــة و الإذاعي ــة والبرامــج التلفزيوني ــا والمســرحيات والحفــات الفني المختلفــة كالرســم والغن
ــي.  ــور الجنوب ــا للجمه ــة وعرضه ــرحية ودرامي ــة ومس فني

• ــة 	 ــة المــوروث الشــعبي مــن خــال إقامــة محاضــرات توعوي نشــر الوعــي المجتمعــي بأهمي
ــي، ــراث الفكــري والشــعبي  والفلكــور الجنوب ــة الت ــة عــن أهمي ومعــارض ومتاحــف وطني

• دعم أنشطة المؤسسات الفكرية والشعبية لدراسة الإنتاج الفكري والشعبي	

ب‌- المهام المقترحة للتنفيذ 
	1 حصــر ورصــد كافــة المنتديــات والملتقيــات الفنيــة والمســرحية وترتيبهــا وفــق الاكثــر شــعبية .

وانتشــارا وتأثيــرا فــي المجتمــع الجنوبــي وكــذا قيــاس مــدى تأييدهــا لقضيــة شــعب الجنــوب 
وحاملهــا السياســي ) مناصــر/ مناهــض/ صامــت( 

	2 ــة شــعب . ــة المناصــرة لقضي إقامــة تشــبيك وتنســيق مشــترك مــع كافــة المؤسســات الفني
ــة. ــة الجنوبي ــة الثقافي ــات مشــتركة تعــزز مــن الهوي ــذ فعالي وتنفي

	3 إعداد خطة تفصيلية لسير العمل وفقا للأهداف أعلاه وتوزيع المهام ..
	4 الجلــوس مــع  رواد تلــك المؤسســات المســتهدفة ونقــل صــورة إيجابية عــن توجهــات المجلس .

وانفتاحــه علــى الجميــع وتعزيــز مبــادئ العمــل المشــترك لخدمــة التــراث الفنــي والمســرحي 
. بي لجنو ا

3.1 - المطلب الثالث:  تحولات الانتقالي الجنوبي في اطار المؤسسات الاعلامية
يعتبــر الإعــام وســيلة هامــة وشــديدة التأثيــر فــي صناعــة الــرأي العــام وفقــا لنظريــات سياســية 
وثقافيــة محــددة، وذلــك بمــا لــه مــن فاعليــة حاســمة فــي توفيــر المعلومــة التــي تصنــع القناعات 
عنــد الجماهيــر ســيما وان وســائل الإعــام تقــوم بالــدور الأهــم فــي صياغــة الصــورة وتعديلهــا بمــا 

يخــدم وجهــة النظــر التــي تســعى لنشــرها.
إن وســائل إعــام العــدو تلعــب دورا أساســيا فــي بلــورة السياســات وصياغــة القــرار السياســي، 
عبــر الأخبــار والمعلومــات التــي يروجهــا الإعــام فــي هــذا الحــدث أو ذاك خاصــة فــي ظــل التحــولات 
والتطــورات التكنولوجيــة المتطــورة فــي الاتصــالات حيــث الأقمــار الصناعيــة واســتخداماتها الايجابيــة  
ــي  ــي وع ــر ف ــرة تؤث ــالات خطي ــراز إش ــوهات وإف ــق تش ــى خل ــوم عل ــي تق ــلبية الت ــك الس وكذل
الجماهيــر ومواقفهــا السياســية مــن الأحــداث. وهنــا لا بــد لنــا وان نتوقــف عنــد كيفيــة اســتخدام 
القــوى المعاديــة لامتنــا للإعــام وعنــد قدرتهــا وعراقتهــا فــي التضليــل الإعلامــي بهــدف تحقيــق 
ــج  ــر تروي ــي أو ذاك عب ــر العرب ــذا القط ــن ه ــا أو م ــن امتن ــل م ــية للني ــاريعها السياس ــا ومش غاياته

الإشــاعات وفبركــة الأخبــار التــي تصــب فــي هــذا الهــدف.

اولا: الانجازات )نقاط القوة(
• حقــق المجلــس الانتقالــي تقدمــا ملحوظــا فــي المؤسســات الاعلاميــة الجنوبيــة  حيــث عمــل 	

علــى أنشــاء قنــاة فضائيــة محطــة اذاعيــة تعبــر عــن قضيــة شــعب الجنــوب
• انشاء عدد من المواقع والصحف الإلكترونية والورقية لتسهم في ابراز القضية الجنوبية	
• استعاد المجلس وكالة الانباء عدن ومحاولات تطويرها وتحسين أداؤها المهني	
• تأسيس مكاتب اعلامية في المحافظات الجنوبية .	

ثانيا: المشاكل والتحديات)نقاط الضعف(: 
	1 ضعــف الــدور الإعلامــي السياســي فــي مناصــرة قضيــة شــعب الجنــوب وعــدم قدرتــه فــي .
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مواكبــة الأحــداث السياســية  ممــا شــل تحــد كبيــر تواجهــه جبهاتنــا السياســية .
	2 ضعــف الــدور الإعلامــي الحربــي فــي رفــع عزيمــة قواتنــا المســلحة والامــن وجماهيــر  شــعب .

الجنــوب مــن خــال مواكبــة الأحــداث العســكرية والحربيــة.
	3 الوســائل الاعلاميــة التقليديــة )التلفزيــون والصحافــة والاذاعــة ( لــم تعــد تفــي بالغــرض بــل .

ــعب  ــات الش ــن مكون ــورا بي ــر حض ــد اكث ــي تع ــي الت ــل الاجتماع ــائل التواص ــاك وس ــرزت هن ب
ــري. ــي الجماهي ــف الوع ــا لتزيي ــتفادة منه ــداء الاس ــتطاع الاع واس

	4 ــس . ــات المجل ــل هيئ ــي داخ ــي والافق ــتوى الرأس ــى المس ــي عل ــاب الاعلام ــف الخط ضع
الانتقالــي الجنوبــي.

	5 ــة . ــات الامني ــل المؤسس ــة داخ ــية والتثقيفي ــة السياس ــوي والتوعي ــه المعن ــف التوجي ضع
والعســكرية.   

ثالثا: الحلول الممكنة: 
	1 تفعيل دور الإعلام السياسي والحربي..
	2 تفعيل دور الأعلام الثقافي والرياضي.
	3 تفعيل دور الإعلام الاقتصادي والسياحي..

رابعا: المعالجات والتوصيات المقترحة: 
• تفعيل دور الإعلام السياسي والحربي.

أ‌- الأهداف :
• ــن 	 ــر بي ــات النظ ــب وجه ــة وتقري ــة الجنوبي ــية والاجتماعي ــوارات السياس ــم الح ــجيع ودع تش

ــه. ــه وأطياف ــوب وفئات ــعب الجن ــات ش مكون
• تنفيــذ حمــات توعويــة ونــدوات وحــوارات ونقاشــات سياســية جنوبيــة لتقريــب وجهــات النظر 	

المختلفــة حــول القضايــا المتعلقــة بالهوية. 

ب‌- المهام المقترحة:
• ــة 	 ــة والصحفي ــة ) الفضائي ــة والدولي ــة والاقليمي ــام المحلي ــائل الاع ــة وس ــد كاف ــر ورص حص

ــن   ــن والمدوني ــاب والصحفيي ــيين والكت ــن السياس ــة والمحللي ــع الاخباري ــة والمواق والإلكتروني
ــي  ــي والإقليم ــراي المحل ــى ال ــرا عل ــارا وتأثي ــعبية وانتش ــر ش ــيلة الاكث ــق الوس ــا وف وترتيبه
والدولــي وكــذا قيــاس مــدى تأييــده لقضيــة شــعب الجنــوب وحاملهــا السياســي ) مناصــر/ 

ــت(  ــض/ صام مناه
• ــة 	 ــة والمحلي ــة الجنوبي ــات الاعلامي ــة المؤسس ــع كاف ــترك م ــيق مش ــبيك وتنس ــة تش إقام

والعربيــة  المناصــرة لقضيــة شــعب وتنفيــذ فعاليــات مشــتركة تعــزز الــدور الاعلاميــة الجنوبي 
فــي ســبيل نصــرة قضيــة شــعب الجنــوب العادلــة.

• إعداد خطة تفصيلية لسير العمل وفقا للأهداف أعلاه.	
• الجلــوس مــع مــدراء ورؤســاء القنــوات والصحــف والمواقــع والمجــات الجنوبيــة ونقــل صــورة 	

إيجابيــة عــن توجهــات المجلــس وانفتاحــه علــى الجميــع وتعزيــز مبــادئ التصالــح والتســامح.
• إقامــة شــبكة إعلاميــة مركزيــة مختصــة بالاعــام السياســي والحربــي واولديهــا فــرو ع فــي 	

كافــة مديريــات الجنــوب 96 مديريــة وكل مديريــة ترتبــط بحافظاتهــا ويتــم مــن خلالهــا تبــادل 
كل المهــام الإعلاميــة السياســية والحربيــة. 

• إقامــة دورات تدريبيــة وتأهيلــه لعــدد كبيــر مــن الإعلامييــن فــي مجــال الإعلامــي السياســي 	
والحربــي ومواجهــة كل التحديــات الإعلاميــة التــي تشــن ضــد شــعب الجنــوب.
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• عمــل حمــات إعلاميــة لزيــادة ونشــر الوعــي الوطنــي والاهتمــام بتحليــل القضايــا المتعلقــة 	
بهويــة شــعب الجنــوب .

• إيجــاد فريــق إعلامــي متخصــص لمتابعــة كل التوجهــات الإعلاميــة المحليــة والإقليميــة 	
والدوليــة ومعرفــة توجهاتهــا وسياســاتها .

• إيجــاد لجنــة إعلاميــة تســهم فــي الكشــف عــن دور القنــوات والكتــاب والمواقــع المعاديــة 	
لقضيــة شــعبنا وهويتــه والــرد علــى افتراءاتهــا وتزييفهــا.

• إقامــة شــبكة إعلاميــة مركزيــة مختصــة بالأعــام السياســي والحربــي واولديهــا فــرو ع فــي 	
كافــة مديريــات الجنــوب 96 مديريــة وكل مديريــة ترتبــط بحافظاتهــا ويتــم مــن خلالهــا تبــادل 

كل المهــام الإعلاميــة السياســية والحربيــة. 
• إقامــة دورات تدريبيــة وتأهيلــه لعــدد كبيــر مــن الإعلامييــن فــي مجــال الإعلامــي السياســي 	

والحربــي ومواجهــة كل التحديــات الإعلاميــة التــي تشــن ضــد شــعب الجنــوب.
• عمــل حمــات إعلاميــة لزيــادة ونشــر الوعــي الوطنــي والاهتمــام بتحليــل القضايــا المتعلقــة 	

بهويــة شــعب الجنــوب .
• إيجــاد فريــق إعلامــي متخصــص لمتابعــة كل التوجهــات الإعلاميــة المحليــة والإقليميــة 	

والدوليــة ومعرفــة توجهاتهــا وسياســاتها .
• إيجــاد لجنــة إعلاميــة تســهم فــي الكشــف عــن دور القنــوات والكتــاب والمواقــع المعاديــة 	

لقضيــة شــعبنا وهويتــه والــرد علــى افتراءاتهــا وتزييفهــا.
• إقامــة شــبكة إعلاميــة مركزيــة مختصــة بالاعــام السياســي والحربــي واولديهــا فــرو ع فــي 	

كافــة مديريــات الجنــوب 96 مديريــة وكل مديريــة ترتبــط بحافظاتهــا ويتــم مــن خلالهــا تبــادل 
كل المهــام الإعلاميــة السياســية والحربيــة. 

• تفعيل دور الأعلام الثقافي والرياضي
أ‌- الاهداف 

• إبــراز الجانــب المشــرقة مــن التاريــخ الرياضــي والثقافــي والاجتماعــي لشــعب الجنــوب لكونــه 	
احتــل الريــادة بيــن  شــعوب الجزيــرة العربيــة فــي تلــك المجــالات. 

• تأهيل الشباب في مختلف فئاتهم العمرية.	
• الأخذ بيد الشباب من مخاطر العنف والتطرف والارهاب .	
• تجنيــب الشــباب آفــات المخــدرات والمســكرات التــي يحــاول العــدو اتخاذهــا وســيلة لتدميــر 	

الجيــل  

ب‌- المهام المقترحة:
المهام المطلوب

	1 ــة . ــة والصحفي ــة ) الفضائي ــة والدولي ــة والاقليمي ــام المحلي ــائل الاع ــة وس ــد كاف ــر ورص حص
ــن   ــن والمدوني ــاب والصحفيي ــيين والكت ــن السياس ــة والمحللي ــع الاخباري ــة والمواق والإلكتروني
ــي  ــي والإقليم ــراي المحل ــى ال ــرا عل ــارا وتأثي ــعبية وانتش ــر ش ــيلة الاكث ــق الوس ــا وف وترتيبه
والدولــي وكــذا قيــاس مــدى تأييــده لقضيــة شــعب الجنــوب وحاملهــا السياســي ) مناصــر/ 

ــت(  ــض/ صام مناه
	2 ــة . ــة والمحلي ــة الجنوبي ــات الاعلامي ــة المؤسس ــع كاف ــترك م ــيق مش ــبيك وتنس ــة تش  إقام

والعربيــة  المناصــرة لقضيــة شــعب وتنفيــذ فعاليــات مشــتركة تعــزز الــدور الاعلاميــة الجنوبي 
فــي ســبيل نصــرة قضيــة شــعب الجنــوب العادلــة.

	3 إعداد خطة تفصيلية لسير العمل وفقا للأهداف أعلاه..
	4 الجلــوس مــع مــدراء ورؤســاء القنــوات والصحــف والمواقــع والمجــات الجنوبيــة ونقــل صــورة .
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إيجابيــة عــن توجهــات المجلــس وانفتاحــه علــى الجميــع وتعزيــز مبــادئ التصالــح والتســامح.
	5 إقامــة دورات تدريبيــة وتأهيلــه لعــدد كبيــر مــن الإعلامييــن فــي مجــال الثقافــي والرياضــي .

ومواجهــة كل التحديــات الإعلاميــة التــي تشــن ضــد شــعب الجنــوب.
	6 إقامة برامج توعوية ة تسهم  في تعزيز وعي المجتمع الجنوبي بهويته وثقافته.
	7 ــوت . ــدن وحضرم ــة ع ــي جامع ــام ف ــات الإع ــين مخرج ــال تحس ــن خ ــة م ــوادر مؤهل ــاد ك إيج

ــي. ــع العمل ــا بالواق وربطه
	8 ــق . ــف العم ــة تكش ــة ورياضي ــة ثقافي ــة إعلامي ــكيل  جبه ــرض تش ــة بغ ــة دورات تدريب إقام

ــوب. ــعب الجن ــاري لش ــي والحض الثقاف
	9 إيجــاد رؤيــة اســتراتيجية ترســم ملامــح  الخطــاب الثقافــي  الــذي يقتضــي العــودة إلــى الأصول .

ــى  ــى المســتقبل ليــس حفاظــا عل ــراث ، مــن أجــل الانطــاق منهــا وبهــا إل ــخ والت فــي التاري
ــة عودهــا للوقــوف  ــد وتقوي ــل فــي إعــادة صنعهــا مــن جدي ــذات الهشّــه أمــام الآخــر ، ب ال

بجانــب الآخــر النــدّ للنــدّ.

-4 تفعيل دور الإعلام الاقتصادي والسياحي.
أ‌- الاهداف

• أبــرز المواقــع الأثريــة والحضاريــة والأهميــة الاســتراتيجية للجنــوب العربــي ومــا هــو دوره فــي 	
حفــظ الأمــن العربــي والإقليمــي والدولــي.

• ــوب 	 ــعب الجن ــخ لش ــة والتاري ــل الهوي ــي تمث ــة الت ــات الثقافي ــك المرجعي ــى تل ــاظ عل الحف
ــخ . ــاق التاري ــي اعم ــذر ف المتج

• ــا 	 ــى صيانته ــل  عل ــا والعم ــاظ عليه ــي الحف ــتدامة ينبغ ــة مس ــورة وطني ــياحة ث ــد الس تع
وديمومتهــا. 

ب‌- المهام 
المهام المطلوب

	1 ــة . ــة والصحفي ــة ) الفضائي ــة والدولي ــة والاقليمي ــام المحلي ــائل الاع ــة وس ــد كاف ــر ورص حص
ــن   ــن والمدوني ــاب والصحفيي ــيين والكت ــن السياس ــة والمحللي ــع الاخباري ــة والمواق والإلكتروني
ــي  ــي والإقليم ــراي المحل ــى ال ــرا عل ــارا وتأثي ــعبية وانتش ــر ش ــيلة الاكث ــق الوس ــا وف وترتيبه
والدولــي وكــذا قيــاس مــدى تأييــده لقضيــة شــعب الجنــوب وحاملهــا السياســي ) مناصــر/ 

ــت(  ــض/ صام مناه
	2 ــة . ــة والمحلي ــة الجنوبي ــات الاعلامي ــة المؤسس ــع كاف ــترك م ــيق مش ــبيك وتنس ــة تش إقام

والعربيــة  المناصــرة لقضيــة شــعب وتنفيــذ فعاليــات مشــتركة تعــزز الــدور الاعلاميــة الجنوبي 
فــي ســبيل نصــرة قضيــة شــعب الجنــوب العادلــة.

	3 إعداد خطة تفصيلية لسير العمل وفقا للأهداف أعلاه..
	4 الجلــوس مــع مــدراء ورؤســاء القنــوات والصحــف والمواقــع والمجــات الجنوبيــة ونقــل صــورة .

إيجابيــة عــن توجهــات المجلــس وانفتاحــه علــى الجميــع وتعزيــز مبــادئ التصالــح والتســامح.
	5 تشــكيل جبهــة إعلاميــة اقتصاديــة وســياحية تكشــف هويــة الجنــوب الاقتصاديــة والســياحية .

وتوضــح المخاطــر التــي حدقــت بشــعب الجنــوب. 
	6 قامة دورات تدريبة في مجال الإعلام الاقتصادي والسياحي..

-1 -4  المطلــب الرابــع: تحــولات الانتقالــي الجنوبــي فــي اطــار المؤسســات التربويــة 
والتعليميــة

يعــد قطــاع التربيــة والتعليــم مــن أهــم القطاعــات التــي تعمــل علــى تربيــة الاجيــال علــى قيــم 
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الانتمــاء والــولاء للوطــن والمتأمــل فــي ذلــك القطــاع منــذ قيــام الوحــدة الــى يومنــا هــذا وهــو 
يعمــل علــى طمــس  التربيــة الوطنيــة الجنوبيــة ويضعــف تنميــة اتجاهاتهــا الوطنيــة.

اولا:  الانجازات)نقاط القوة( 
• تأسيس نقابة المعلمين والتربويون الجنوبيين في معظم محافظات الجنوب .	
• ــة 	 ــال الاذاع ــن خ ــم م ــة والتعلي ــل التربي ــي حق ــة ف ــورة الجنوبي ــم الث ــض مفاهي ــال بع ادخ

ــة . ــطة اللاصفي ــية والانش المدرس
• تأسيس الاتحادات الطلابية والكشافة والفرق النحاسية في المدارس الثانوية والاساسية 	

ثانيا: المشاكل والتحديات )نقاط الضعف( : 
• طمــس الهويــة الجنوبيــة عبــر تجهيــل أجيــال الجنــوب بقضيــة شــعبهم وهويتهــم ؛ لــذا إذا أردنا 	

ــق مــا تعلّمــه  ــى أن يتطاب ــاج إل ــال الجنــوب القادمــة، فهــذا يحت ــا ونوعّــي أجي أن نبنــي وطنن
ــتتين  ــوا مش ــى لا يكون ــم حت ــع حياته ــي واق ــاهدونه ف ــا يش ــع م ــدارس م ــي الم ــاس ف الن

ومضيعيــن أو مغيبيــن عــن واقعهــم وهويتهــم.
• ــي 	 ــيما ف ــم لاس ــة والتعلي ــاع التربي ــى قط ــلمين عل ــوان المس ــة للإخ ــبه مطلق ــيطرة ش الس

ــاص. ــام أم الخ ــاع الع ــى القط ــيطرة عل ــت الس ــواء أكان ــدن س ــة ع العاصم
• عــدم القــدرة علــى ضبــط المناهــج الدراســية لاســيما التربيــة الوطنيــة التــي معظمهــا مزيفــة 	

ومحرضــة ضــد هويــة شــعب الجنــوب السياســية والجغرافيــة والتاريخية.

ثالثا: الفرص الممكنة :
	1 تفعيل دور الحركات الطلابية في تنمية الاتجاهات الوطنية الجنوبية .
	2 تفعيل دور الهيئة التدريسية في تنمية الاتجاهات الوطنية الجنوبية.
	3 تفعيل دور المناهج الدراسية في تنمية الاتجاهات الوطنية الجنوبية.
	4 تفعيل دور الإدارة المدرسية في تنمية الاتجاهات الوطنية الجنوبية.

رابعا: الاهداف العامة: .
• ــاء 	 ــاعر الانتم ــز مش ــم وتعزي ــة والتعلي ــاع التربي ــي قط ــة ف ــة الجنوبي ــة الوطني ــز الهوي تعزي

ــولاء . وال
• استعادة هيبة العلم والمعلم لكونهما الثروة الحقيقة لجنوبنا القادم. 	
• ــل 	 ــرد داخ ــئة الف ــي تنش ــس ف ــق الرئي ــه المنطل ــه لكون ــه وتأهيل ــم وتدريب ــام بالمعل الاهتم

ــع. المجتم
• الوقــوف مــع قضايــا المعلــم الحقوقيــة ومســاندتهم بــل الســبل فــي ســبيل انتــزاع حقوقهم 	

وتحســين وضعهم المعيشــي. ( 
• ــم 	 ــه بالمفاهي ــه وتثقيف ــيع مدارك ــة وتوس ــخصيته الجنوبي ــة ش ــب لتنمي ــة للطال ــق فرص خل

ــة.  ــولاء والهوي ــاء وال ــة كالانتم ــة الجنوبي الوطني

خامسا:  المهام المقترحة:
المهام المطلوب

	1 ــن . ــدارس والمعلمي ــات والم ــات والمحافظ ــي المديري ــة ف ــب التربي ــة مكات ــد كاف ــر ورص حص
ــر/  ــي ) مناص ــا السياس ــوب وحامله ــعب الجن ــة ش ــم لقضي ــدى تأيده ــاس م ــم  وقي وترتيبه

ــت(  ــض/ صام مناه
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	2 ــرة . ــة  المناص ــة الجنوبي ــة والتعليمي ــات التربوي ــة المؤسس ــع كاف ــترك م ــيق مش ــة تنس إقام
لقضيــة شــعب وتنفيــذ فعاليــات مشــتركة تعــزز التربيــة والوطنيــة  الجنوبيــة وغــرس القيــم 

ــال. ــدى الاجي ــة ل المجتمعي
	3 إعداد خطة تفصيلية لسير العمل وفقا للأهداف أعلاه..
	4 ــة والتعليميــة والصحــف والمواقــع والمجــات . الجلــوس مــع مــدراء ورؤســاء المكاتــب التربوي

ــز الــولاء والانتمــاء للوطــن الجنوبــي .  الجنوبيــة وتعزي

سادسا:  آليات التنفيذ المقترحة: 
-1 في مجال الهيئة التدريسية :

• إقامــة الــورش والنــدوات للعامليــن فــي مجــال التربيــة والتعليــم فــي مديريــات الجنــوب لمــا 	
ــة  ــة الوطني ــز الهوي ــام وتعزي ــل ع ــة بش ــة التعليمي ــه العملي ــي توجي ــر ف ــن دور كبي ــم م له

بشــل خــاص.
• إقامة دورات تدريبية للمعلمين تختص بمهارات تنمية الوعي الوطني .	
• توعية المعلمين بأهمية تعزيز الاتجاهات الوطنية الجنوبية وغرسها في نفوس الطلبة	

-2 في مجال المنهج الدراسي:
• إصــدار الكتــب والمجــات والنشــرات فــي مكتبــات المــدارس ممــا يشــل رافــد لتعزيــز الهويــة  	

الوطنيــة الجنوبيــة. 
• ــة 	 ــة الوطني ــواد )التربي ــيما م ــة لاس ــزز اليمنن ــي تع ــج الت ــة المناه ــي كاف ــر ف ــادة النظ إع

ــي. ــم الأساس ــلم التعلي ــن س ــوف )3 9( م ــي الصف ــخ ( ف ــا التاري والجغرافي
• إيجاد منهج دراسي يؤصل تاريخ شعب الجنوب وجغرافيته بالعالم العربي. 	
• إعــادة نشــر وتوثيــق كل الدراســات والــورش والمؤتمــرات والمــواد التدريبيــة وتزويد كل مدرســة 	

بنســخه منهــا ممــا يوفــر مصــادر متعــددة فــي مجــال تعزيــز الهويــة والمواطنة
• إقامــة برامــج تثقيفيــة تقــوم بتدريــب الطــاب علــى واجبــات المواطنــة والمشــاركة 	

الجنوبيــة. المجتمعيــة 
• ــات 	 ــات والمديري ــي المحافظ ــدارس ف ــدراء الم ــة وم ــب التربي ــة لمكات ــات إداري ــدار توجيه إص

بتعليــق المناهــج الدراســية التــي تعــزز الثقافــة اليمنيــة )التربيــة، الوطنيــة، الجغرافيــا، التاريــخ( 
ــة  ــط الطلب ــة وترب ــة الجنوبي ــة الوطني ــولاء للهوي ــاء وال ــي الانتم ــة تنم ــج وطني ــى مناه إل
ــة . ــم الوطني ــاب لهويته ــر والانتس ــاعر الفخ ــم مش ــتثير لديه ــرا لتس ــا وبش ــا وتاريخ ــم أرض بوطنه

• ــطة 	 ــة الأنش ــال ممارس ــن خ ــلوكيات م ــا س ــب عبره ــب الطال ــة يكتس ــطة صفي ــة أنش إقام
ــا. ــة وخارجه ــل المدرس ــة داخ ــات اليومي ــة، والممارس ــة واللاصفي ــية الصفي الدراس

• ــق 	 ــة تنطل ــة تربوي ــق رؤي ــة  وف ــية والصباحي ــة المدرس ــي الإذاع ــية ف ــطة مدرس ــة أنش إقام
مــن احتــرام الهويــة والحفــاظ علــى الثوابــت الوطنيــة والــولاء الكامــل للوطــن، ونبــذ العنــف 
والتعصــب، إلــى جانــب تعليــم النــشء والشــباب أســاليب وطــرق التعبيــر عــن الــرأي و احتــرام 

وتقبــل الــرأي الآخــر.

-3 في مجال الإدارة المدرسية:
• عمــل لجنــة لمراقبــة التعليــم الأهلــي  وإخضاعــه للمواطنــة والإشــراف المباشــر علــى المناهج 	

الدراســية والأنشــطة الصفيــة واللاصفية.
• إقامة عدد من الدورات التدريبية والتاهيلية في الإدارة المدرسية.	
• إقامــة عــدد مــن الأنشــطة اللاصفيــة التــي تتطــرق إلــى مواضيــع مــن شــأنها تعزيــز مفاهيــم 	

وطنيــة تضمــن تنميــة الطــاب وطنيــاً وانتمائيــاً للجنــوب .
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• ــوار ، 	 ــلم , الح ــل : الس ــة  مث ــم الوطني ــيخ القي ــى ترس ــدف إل ــة ته ــرات توعوي ــة محاص إقام
ــددة. ــي المتع ــع الجنوب ــات المجتم ــع فئ ــلمي م ــش الس ــة والتعاي ــامح , المواطن التس

• ــة 	 ــي وطني ــة بأغان ــة ممزوج ــة جنوبي ــعبية وتراثي ــكرية وش ــتعراضية وعس ــروض اس ــة ع إقام
ــة  ــون الهوي ــن مضم ــرة ع ــة المعب ــات الوطني ــد والكلم ــاء القصائ ــن إلق ــا ع ــية فض حماس

ــة. الجنوبي
• ــع التــي مــن 	 ــة مــن خــال التخلــص مــن المواضي ــز الهوي ــه الإدارات المدرســية نحــو تعزي توجي

ــه. ــي وهويت شــأنها تمحــو الوطــن الجنوب

-4 في مجال القطاع الطلابي :
• ــم 	 ــة المعال ــارة كاف ــوي وزي ــي والثان ــم الأساس ــي التعلي ــاب ف ــة للط ــات جماعي ــة الرح إقام

الأثريــة وكــذا المصانــع والمنجــزات التــي حققهــا شــعب الجنــوب منــذ اســتقلاله حتــى يــوم 
ــدا والتاريخيــة مــع الشــرح المفصــل لتلــك المواقــع. ن

• إعادة دور الكشافة والمرشدات داخل المدارس الحكومية والأهلية 	
• إقامــة أنشــطة علميــة وثقافيــة تنميــة الطــاب اجتماعيــاً وتأصيــل هويــة المجتمــع الجنــوب 	

الوطنيــة وغرســها فــي تعاملاتهــم
• إقامــة النــدوات التوعويــة العلميــة فيهــا؛ لتثقيــف الطــاب وتوضيــح جوانــب طمــس الهويــة 	

الجنوبيــة فــي المقــررات الدراســية.
• إقامــة المســابقات الفكريــة التــي تســهم فــي نبــش التاريــخ وفهمــه بشــل ســليم، وفهــم 	

قضيتنــا الجنوبيــة، وتعميــم نتائــج هــذه المســابقات علــى النــاس.
• ــولاء 	 ــة وال ــة الوطني ــم التربي ــرس مفاهي ــي غ ــهم ف ــة تس ــرات حائطي ــات ونش ــدار مج إص

ــة  ــم الديني ــى القي ــئتهم عل ــاب وتنش ــذ والط ــوس التلامي ــي نف ــة ف ــاء والمواطن والانتم
ــا. ــدارس وغيره ــي الم ــدوات ف ــرات ون ــال محاض ــن خ ــة م ــت الوطني ــة والثواب والأخلاقي

-1 5 المطلب الخامس: ولات الانتقالي في اطار مؤسسات التعليم العالي والبحث 
اولا: الانجازات)نقاط القوة( 

• تشكيل منسقيات المجلس الانتقالي في جامعتي عدن وأبين 	
• دعم عدد من المنتديات الاكاديمية والمراكز العلمية البحثية المناصرة للمجلس الانتقالي 	

ثانيا: المشاكل والتحديات)نقاط الضعف( 
• ــوب 	 ــعب الجن ــة ش ــز هوي ــي تعزي ــي ف ــث العلم ــي والبح ــم العال ــات التعلي ــف مؤسس ضع

ــة ــة الجنوبي ــات الوطني ــة الاتجاه وتنمي
• ــا البيئيــة 	 ضعــف دور مؤسســات التعليــم العالــي فــي خدمــة المجتمــع لاســيما فــي القضاي

ــة  ــة والخدمي والتنموي
• ــتعادة 	 ــي اس ــرة ف ــوب ومناص ــعب الجن ــة ش ــرة قضي ــن مناص ــة ع ــات الجامع ــاب مؤسس غي

ــه  ــه ومكانت ــه وحريت حقوق
• تدهــور التعليــم العالــي وغيــاب معاييــر الجــودة التــي تســهم فــي بنــاء المجتمــع بنــاء علميــا 	

يواكــب متطلبــات المرحلــة.   

ثالثا: الحلول الممكنة:
• تفعيل دور الحركات الطلابية في تنمية الاتجاهات الوطنية الجنوبية 	
• تفعيل دور الهيئة التدريسية في تنمية الاتجاهات الوطنية الجنوبية	
• تفعيل دور المناهج الجامعية في تنمية الاتجاهات الوطنية الجنوبية	
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• تفعيل دور الإدارة الجامعية في تنمية الاتجاهات الوطنية الجنوبية	

رابعا: الأهداف:
• تشــكيل وتفعيــل دور الحــركات الطلابيــة داخــل الكليــات والجامعــات والمعاهــد العلميــة فــي 	

كافــة الجامعــات الجنوبيــة.
• ــن الجامعــات 	 ــات فــي إطــار الجامعــة الواحــدة وبي ــن الكلي ــة بي ــارات تبادلي تدشــين برنامــج زي

الأخــرى 
• تزويد الطلاب بالمهارات الحياتية ) الاتصال والتواصل ،فن الحوار، إدارة الأزمات...( 	
• الدفع بالمشاركة في المناسبات الوطنية الجنوبية	
• تضميــن مواضيــع وقضايــا وطنيــة جنوبيــة فــي المقــررات الدراســية فــي مــادة البحــث العلمي 	

ــة  ــة الجنوبي ــات الوطني ــة الاتجاه ــية  بتنمي ــة التدريس ــام الهيئ ــوراه( اهتم ــتير والدكت )الماجس
مــن خــال مواضيــع مــن شــأنها تنمــي الحــس الوطنــي الجنوبــي.

• ــم 	 ــن آرائه ــر ع ــاش والتعبي ــم للنق ــة  ودفعه ــا الوطني ــع القضاي ــل م ــاب بالتفاع ــجيع الط تش
ــة.  ــم الوطني ــن هويته ــرة ع ــية المعب السياس

• ــع مــن 	 ــة مــن خــال مواضي ــة الجنوبي ــة الاتجاهــات الوطني ــة التدريســية  بتنمي اهتمــام الهيئ
ــة.   ــي ويتهــم الوطني ــي الجنوب شــأنها تنمــي الحــس الوطن

• ــات  	 ــك كلي ــات تل ــين مخرج ــة وتحس ــية والاقتصادي ــة  والسياس ــات الإعلامي ــام بالدراس الاهتم
ــة. ــة الجنوبي ــة الوطني ــا بالثقاف وتثقيفه

خامسا: المهام المقترحة: 
المهام المطلوب

	1 ــات . ــة الجامع ــي كاف ــات ف ــداء الكلي ــم وعم ــات ونوابه ــاء الجامع ــة رؤوس ــد كاف ــر ورص حص
الجنوبيــة الحكوميــة والاهليــة  وترتيبهــم وفــق قيــاس مــدى تأيدهــم لقضيــة شــعب الجنــوب 

ــت(  ــض/ صام ــر/ مناه ــي ) مناص ــا السياس وحامله
	2 إقامــة تنســيق مشــترك مــع كافــة مؤسســات التعليــم العالــي والفنــي والتقنــي  المناصــرة .

لقضيــة شــعب وتنفيــذ فعاليــات مشــتركة تعــزز التربيــة والوطنيــة  الجنوبيــة وغــرس القيــم 
المجتمعيــة لــدى الاجيــال.

	3 إعداد خطة تفصيلية لسير العمل وفقا للأهداف أعلاه..
	4 الجلــوس مــع رؤســاء وعمــداء ومدرســي الجامعــات والمعاهــد العلميــة الجنوبيــة فــي ســبيل .

تعزيــز ثقافــة الــولاء والانتمــاء للوطــن الجنوبــي وترســيخ قيــم التصالــح والتســامح والتعايــش 
الســلمي. 

سادسا: آليات التنفيذ المقترحة: 
-1 في مجال الحركات الطلابية:

• ــات والمســابقات 	 ــي الأنشــطة المختلفــة كالمعــارض والمهرجان ــراث الجنوب إقامــة معــارض الت
ــة ــة والثقافي العلمي

• إقامة حملات توعوية في نظافة البيئة والتثقيف الصحي 	
• ــاء 	 ــولاء والانتم ــز ال ــاب وتعزي ــرف والإره ــف والتط ــر العن ــن خط ــة م ــات تثقيفي ــة حم إقام

ــي. الوطن

-2 في مجال الهيئة التدريسية 
• إصــدار توجيهــات لاســتكمال تشــكيل المنســقيات داخــل الجامعــات والمعاهــد العلميــة فــي 	
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كافــة الجامعــات الجنوبيــة.
• ــس 	 ــي المجل ــة ف ــة العام ــر الأمان ــن دوائ ــي ضم ــم العال ــرة التعلي ــكيل دائ ــرار بتش ــدار ق إص

الانتقالــي لتقــوم بمهامهــا الوطنيــة والعلميــة ومــن ضمنهــا تعزيــز الهويــة السياســية وتنميــة 
ــددة. ــا المتع ــة وكلياته ــات الجنوبي ــي الجامع ــة ف ــات الوطني الاتجاه

-3 في مجال المناهج الدراسية :
• ــا 	 ــة القضاي ــة ومتضمن ــية الجامعي ــج الدراس ــر المناه ــى تطوي ــل عل ــة تعم ــل ورش علمي عم

ــوب .  ــعب الجن ــة ش ــة بهوي ــة ذات الصل ــانية والاجتماعي الإنس
• اقتــراح برامــج  للدراســات العليــا الماجســتير والدكتــوراه فــي كافــة المجــالات المتعلقــة بتنمية 	

الاتجاهــات الوطنيــة الجنوبيــة السياســية والاجتماعيــة والثقافيــة والاقتصاديــة والإدارية

-4  في مجال الادارة الجامعية 
• إقامة الندوات وورش العمل التي تعزز الهوية الجنوبية والمواطنة. 	
• الســماح للطــاب والهيئــة التدريســية القيــام بعــدد مــن الأنشــطة التــي تعــزز الهويــة وتنمــي 	

الاتجاهــات الوطنيــة.
• ــع 	 ــاون م ــة والتع ــة وتنموي ــرات علمي ــد مؤتم ــة وعق ــة والوطني ــارض التاريخي ــة المع إقام

ــة. ــة الجنوبي ــات التاريخي ــل الدراس ــة مث ــة وإجباري ــاقات اختياري ــرح مس ــي ط ــات ف الجامع

-1 -6  المطلب السادس: تحولات المجلس في اطر المؤسسات الاجتماعية 
أولا:  الانجازات )نقاط القوة(

• الاهتمام بقضايا المرأة والطفل في مدن الجنوب  	
• التنسيق مع الشخصيات والمرجعيات القبيلة والاجتماعية في مناطق الجنوب 	
• تأسيس اللجان المجتمعية لمساندة الامن في المدن والقرى  	
• الحوار مع السلاطين والمشائخ والمرجعيات القبيلة الجنوبية  	
• دعم بعض الانشطة الرياضية الشعبية في بعض المحافظات الجنوبية  	

ثانيا: المشكلات والتحديات)نقاط الضعف(
مــن أهــم المشــاكل التــي بــرزت فــي المجتمــع هــي ضعــف دور المؤسســات الاجتماعيــة الأســرة  
ــة  ــز الهوي ــي تعزي ــة ف ــة والقبلي ــات الاجتماعي ــة والوجه ــة الرياضي ــة والأندي ــخصيات الاجتماعي والش
وتنميــة الاتجاهــات الوطنيــة وبــروز تزايــد الســلوكيات المنافيــة للثقافــة الجنوبيــة داخــل المجتمــع 

الجنوبــي.

ثالثا: الحلول الممكنة : 
• ــئة 	 ــي تنش ــم ف ــة لحثه ــرة الجنوبي ــع الأس ــل م ــال التواص ــن خ ــادي م ــرة الري ــل دور الأس تفعي

ــة. ــة الجنوبي ــه الوطني ــدة وهويت ــن بعقي ــة مؤم ــم والمعرف ــلح بالعل ــل مس جي
• تفعيــل دور المرجعيــات الاجتماعيــة الجنوبيــة لتســاهم فــي تعزيز الهويــة الاجتماعيــة للمجتمع 	

. الجنوبي  
• ــة 	 ــة الرياضي ــيما الأندي ــة لاس ــة الجنوبي ــي والاجتماعي ــة والثقاف ــة الرياضي ــل دور الأندي تفعي

ــري.  ــب جماهي ــي ومطل ــيج المجتمع ــن النس ــرا م ــزء كبي ــا ج ــة؛ لكونه العدني

رابعا: الأهداف :
• دعــم أســر الشــهداء والمناضليــن والاهتمــام بهــم لكونــه أنموذجــا للاقتــداء بهــم فــي ســيبل 	

التضحيــة والــولاء والانتمــاء لهويتهــم وقضايــا شــعبهم. 
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• محاربة الظواهر والسلوكيات السلبية والدخيلة على المجتمع الجنوبي.	
• تشــكيل لجــان مجتمعيــة مدربــة لحــل الخلافــات الاجتماعيــة بالطــرق الســلمية داخــل المجتمــع 	

بي لجنو ا
• نشر ثقافة احترام طبائع الناس واختلافهم  ) الأعراف، اللون، المناطق و..(	
• إيجاد توجه عام يسهم  في نشر التكافل الاجتماعي في المجتمع الجنوبي	
• تشكيل لجان مجتمعية لمراقبة الظواهر الدخيلة على ثقافة شعب الجنوب.	
• ــة 	 ــي كاف ــة ف ــة الجنوبي ــة الأندي ــة كاف ــم عضوي ــن يض ــن الجنوبيي ــاد الرياضيي ــكيل اتح تش

محافظــات الجنــوب وتحــدد مهامــه ونشــاطاته الوطنيــة والاجتماعيــة 
• تشكيل صندوق لدعم الأندية الرياضية والثقافية الجنوبية	
• تشكيل مجلس شيوخ للمرجعيات الجنوبية الاجتماعية والقبلية 	

خامسا: المهام المقتررحة:
	1 ــة . ــة الجنوبي ــة والقبلي ــات المجتمعي ــة والتكوين ــة الجنوبي ــة الرياضي ــة الاندي ــد كاف ــر ورص حص

فــي محافظــات الجنــوب وترتيبهــم وفــق الاكثــر شــهرة وتأثيــرا فــي نشــر الوعــي المجتمعــي 
ــا  ــوب وحامله ــعب الجن ــة ش ــم لقضي ــدى تأيده ــاس م ــع  وقي ــراد المجتم ــدى اف ــي ل والثقاف

السياســي ) مناصــر/ مناهــض/ صامــت( 
	2 ــة . ــة الاجتماعي ــة الرياضي ــة والاندي  إقامــة تنســيق مشــترك مــع كافــة المؤسســات الاجتماعي

ــة   ــة والوطني ــزز التربي ــتركة تع ــات مش ــذ فعالي ــعب وتنفي ــة ش ــرة لقضي ــة المناص الجنوبي
ــال. ــدى الاجي ــة ل ــم المجتمعي ــرس القي ــة وغ الجنوبي

	3 إعداد خطة تفصيلية لسير العمل وفقا للأهداف أعلاه..
	4 ــرق . ــة والف ــى والثاني ــن الاول ــن الدرجتي ــة م ــة الجنوبي ــة الرياضي ــاء الاندي ــع رؤس ــوس م  الجل

الشــعبية وكذلــك التجمعــات القبليــة والاجتماعيــة الجنوبيــة المناصــرة لقضيــة وحثهــم للعمل 
معــا لتعزيــز الــولاء والانتمــاء للوطــن الجنوبــي . 

سادسا: آليات التنفيذ المقترحة:
-1 في مجال الاسرة : 

• إقامــة برامــج توعويــة وتثقيفيــة موجهــة عبــر وســائل الأعــام المختلفــة لغــرض تعريــف الفــرد 	
ــخصيته وهويته. ــي بش الجنوب

• ــار 	 ــة الانهي ــن آف ــوب م ــباب الجن ــى ش ــاظ عل ــي الحف ــهم ف ــة تس ــرات توعوي ــة محاض إقام
فــي فــخ المخــدرات بكافــة أشــالها لكــون الجيــل القــادم هــو المســتهدف مــن قبــل القــوى 

ــه.   ــتلاب إرادت ــخصيته واس ــس ش ــرض طم ــة بغ المعادي

-2  في مجال اللجان المجتمعية والتكوينات القبلية الاجتماعية
• ــة كل دخيــل مــن العــادات 	 ــة لتأصيــل عــادات المجتمــع الجنوبــي ومحارب إقامــة برامــج توعوي

ــة الجنوبيــة  ــد التــي تفقــد الهوي والتقالي
• إقامــة أنشــطة مجتمعيــة تعــزز ثقافــة احتــرام النظــام والقانــون والوقــوف ضــد أي تصرفــات 	

تســيء لثقافــة شــعب الجنــوب الحضاريــة.
• ــي تربهــا عليهــا 	 ــة الت ــم المجتمعي ــد والقي ــز العــادات والتقالي ــدوات تعزي ــات ون إقامــة فعالي

شــعب الجنــوب 
• تعزيز الاصطفاف الوطني الجنوبي.	
• الاتصــال والتواصــل مــع الشــخصيات الاجتماعيــة المؤثــرة ذات الثقــل الاجتماعــي التــي تحظــى 	
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باحتــرام وثقــة فــي محيطهــا وذلــك للحصــول علــى تأييدهــا ودعمهــا  للمجلــس الانتقالــي 
وأهدافــه ومرجعياتــه ومبادئــه

-3 في مجال الاندية الرياضية والاجتماعية 
• ــذه 	 ــة، ه ــات عام ــي تجمع ــة ف ــوب كاف ــاء الجن ــتهدف أبن ــي تس ــة الت ــدوات العام ــة الن إقام

النــدوات يلقيهــا أشــخاص متخصصــون فــي المجــال المــراد طرحــه للشــعب الجنوبــي، وعلــى 
ــدوات والدعــوة إليهــا. ــل هــذه الن ــة تنســيق مث الشــخصيات الوطني

• أنشاء صدوق لدعم الرياضين الجنوبيين	
• رصد وحصر كافة المنشئات الرياضية الجنوبية والعمل على إعادة تأهيل الاندية الرياضية 	

ــة  ــات الديني ــار المؤسس ــي اط ــي  ف ــي الجنوب ــولات الانتقال ــابع: تح ــب الس 6-1 - المطل
والفكريــة

اولا: الانجازات )نقاط القوة(
 لا توجد بالشكل المطلوب 

ثانيا: المشاكل والتحديات)نقاط الضعف(
	1 الافكار الدينية المتطرفة .
	2 عدم الولاء والانتماء ومناصرة القضية الجنوبية .
	3 استغلال الشباب باسم الدين لأغراض سياسية وعسكرية .
	4 نشر الافكار الارهابية والتحريض ضد المجتمع المدني.

ثالثا: الحلول والمعالجات
• تفعيــل دور المســجد فــي ترســيخ القيــم المجتمعيــة وتعزيــز التعايــش الســلمي ونبــذ العنــف 	

والتطــرف والإرهــاب.
• تفعيــل دور العلمــاء والدعــاة الجنوبييــن فــي تنميــة الوعــي الدينــي وتعزيــز روح الانتمــاء لــدى 	

أفــراد المجتمــع. 
• تفعيــل دور المعاهــد العلميــة الدينيــة فــي تنميــة الوعــي الدينــي والمعرفــي وترســيخ دعائم 	

العــدل والمســاواة ومجابهــة العدوان. 

رابعا: الأهداف: 
• صياغــة خطــاب دينــي يثمــن الثابــت المشــترك ويتجــاوز علــى المختلــف بشــأنه ويحاصــر منابــع 	

الخطــاب المتشــدد وإتبــاع منهــج الوســطية والاعتــدال. 
• ــوار 	 ــة والح ــامح والمواطن ــوة للتس ــاب والدع ــرف والإره ــف والتط ــة العن ــة ومحارب مواجه

ــر. ــرأي الأخ ــرأي وال ــول ال ــلمي وقب ــادل الس والتب
• اســتعادة مكانــة المســاجد الروحيــة؛ لكونهــا منابــر توعويــة وتربويــة يمنــع ممارســة الأنشــطة 	

الحزبيــة فيهــا انطلاقــا مــن قولــه تعالــى) إن المســاجد لله فــا تدعــوا مــع الله أحــد(  
• معرفــة احتياجــات الشــؤون الدينيــة فــي المحافظــات الجنوبيــة والبحــث عــن مصــادر دعــم غير 	

مشــروطة فــي ســبيل دعــم توجيــه الخطــاب الدينــي والتوعــوي والارشــادي فــي الجنوب.
• التنســيق والمتابعــة مــع دول التحالــف العربــي لاســيما المملكــة العربيــة الســعودية فــي دعم 	

دائــرة الفكــر والإرشــاد الدينــي الجنوبــي لكونهــا الخــط الأول فــي مواجهــة الفكــر المتطــرف 
والمذهب. 

• ــة 	 ــة تركيبي ــة لطبيع ــة والمخالف ــل المنحرف ــب والمل ــتقطاب للمذاه ــج واس ــن تروي ــد م الح
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ــه. ــه وعقيدت ــي وهويت ــع الجنوب المجتم
• ســد الفراغــات التــي يتوغــل مــن خلالهــا العــدو ليغــزو أفــار طلابنــا وشــبابنا وجرهــم إلــى 	

طريــق الضــال.

خامسا: المهام المقترحة :
المهام المطلوب

	1 ــات . ــات والتجمع ــم المديري ــي عواص ــاجد ف ــة المس ــة لكاف ــة ميداني ــة إحصائي ــل دراس عم
الســانية ذات الكثافــة العاليــة بعمــوم مديريــات الجنــوب وترتيبهــم  وقيــاس مــدى تأييدهــم 

ــت(  ــض/ صام ــر/ مناه ــي ) مناص ــا السياس ــوب وحامله ــعب الجن ــة ش لقضي
	2 إقامــة تنســيق مشــترك مــع كافــة خطبــاء وأمــم المســاجد الجنوبيــة  المناصــرة لقضيــة شــعب .

الجنــوب تهــدف إلــى تعزيــز الخطــاب الدينــي المعتــدل وترســيخ القيــم الوطنيــة لــدى أفــراد 
المجتمــع الجنوبــي.

	3 إعداد خطة تفصيلية لسير العمل وفقا للأهداف أعلاه..
	4 ــة والتعليميــة والصحــف والمواقــع والمجــات . الجلــوس مــع مــدراء ورؤســاء المكاتــب التربوي

ــز الــولاء والانتمــاء للوطــن الجنوبــي .  الجنوبيــة وتعزي
	5 تبنــي المســاجد ودعمهــا واعمارهــا وصيانتهــا لاســيما المســاجد الاثريــة التــي تمثــل حضــارة .

وتســامح شــعب الجنــوب
	6 الجلوس مع قيادات المعاهد والجامعات الاسلامية الجنوبية .

سادسا: آليات التنفيذ المقترحة
-1 في مجال الخطابة وإمامة المساجد 

• إقامــة برامــج توعويــة وبالتنســيق مــع مكاتــب الأوقــاف فــي المحافظــات تركــز علــى الاهتمام 	
بقضايــا المجتمــع اليوميــة وجعــل موضوعــات الخطــب والمحاضــرات فــي الجمــع والمناســبات 
ــف  ــد العن ــلمي ونب ــش الس ــي والتعاي ــلم المجتمع ــات الس ــول موضوع ــور ح ــة تتمح الديني

والتطــرف وحرمــة الدمــاء والعــدل والمســاواة وغيرهــا مــن القيــم الإســامية العظيمــة.
• عمــل دراســة اســتطلاعية لمعرفــة توجهــات الخطــاب الدينــي فــي معظــم محافظــات الجنوب 	

وتصحيــح مســاره نحــو الطريق الســليم. 
• إقامة دوارات تأهيل وتدريب للخطباء والدعاة في كافة المديريات والقرى الجنوبية. 	
• إعــادة قــراءة الخطــاب الدينــي فــي مــدن الجنــوب وتتبــع ســيرورته وتجلياتــه فــي المنظومات 	

ــة والثقافية.  الاجتماعي
• عرض التجارب الناجحة في مجال تجديد الخطاب الديني 	

-2 وفي مجال الدعوة والارشاد) العلماء والدعاة(
• ــة 	 ــم بالوطني ــهود له ــن المش ــاة الجنوبيي ــم والدع ــائخ العل ــات لمش ــدوات واجتماع ــة ن إقام

ــدة  ــن والعقي ــة الدي ــواء لحماي ــة س ــى كلم ــم عل ــوس معه ــرض الجل ــدال لغ ــة والاعت والنزاه
ــف. ــن الحني ــم الدي ــيخ قي ــاد وترس ــة الفس ــاء ومحارب ــة الدم ــداء وحماي ــن الاعت ــن م والوط

• أنشــاء رابطــة للعلمــاء والدعــاة الجنوبييــن للقيــام بواجبهــم الدينــي والوطنــي تجــاه الحمــات 	
التفكيريــة والتحريضيــة علــى عقيــدة وهويــة شــعب الجنــوب.

• إفــراز فكــر دينــي متســامح مــع الأخــر بعيــدا عــن التوظيــف السياســي والأيديولوجــي للنــص 	
الدينــي.
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-3 وفي مجال المعاهد الدينية والجامعات الاسلامية: 
• عمــل دراســة ميدانيــة  للمراكــز العلميــة والجامعــات الإســامية فــي كافــة مديريــات الجنــوب 	

وتقييــم عملهــا ومــن ثــم رســم خارطــة عمــل مشــتركة تهــدف إلــى تعزيــز الخطــاب الدينــي 
المعتــدل • إقامــة محاضــرات توعويــة تهتــم  بتعزيــز قيــم التســامح وممارســة الحــوار وقبــول 

بالآخــر ونبــذ التعصــب فــي المجتمــع الجنوبــي.
• ــي 	 ــامية ف ــة والإس ــات القرآني ــجيع الدراس ــم  وتش ــران الكري ــظ الق ــز ودور لتحفي ــة مراك إقام

الكليــات والجامعــات الإســامية وفــق منهــج الاعتــدال والوســطية لضمــان عــدم ذهــاب أبناؤنا 
إلــى جهــات أخــرى تســتغل الديــن لأغــراض شــخصية أو حزبيــة. 

• إقامــة دورات لتعليــم القــران الكريــم وعلومــه فــي المديريــات والقــرى؛ لغــرض تعديــل الفكــر 	
المتطــرف وتفهيــم النــاس بمنهــاج القــران الكريــم وديننــا الإســامي الحنيــف.

• إقامة المخيمات الصيفية وتشجيع الطلاب والطالبات الالتحاق بها.	
• ــى 	 ــة عل ــلوكيات الدخيل ــن الس ــه م ــمح وموقف ــي الس ــر الدين ــة بالفك ــج توعوي ــم برام تنظي

ــدرات.   ــرف والمخ ــف والتط ــرار العن ــع وأض المجتم



الفصل الثاني

الانتقال في الإطار المؤسسي ) استعادة مقومات الدولة (

- المؤسسات العسكرية  الجنوبية

- المؤسسات الامنية الجنوبية

- المؤسسات الاقتصادية الجنوبية

- المؤسسات الخدمية الجنوبية
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توطئة :
إن الاحتــال العســكري القبلــي اليمنــي المتخلــف تســبب فــي تشــريد الجنوبييــن ونهــب ثرواتهــم 
ومقدراتهــم وتصفيــة كوادرهــم الأمنيــة والعســكرية والسياســية والاكاديميــة، وهــو مــا ولــد حركــة 
انتفاضــة ســلمية، دشــنت فــي الـــ13 مــن ينايــر )كانــون الثانــي( 2006م، تطورت الــى حركــة مقاومة 
ــع وردفــان، ومــن  ــن والضال ــة كحضرمــوت وأبي ــى مــدن جنوبي مســلحة مــع العــدوان العســكري عل
ابــرز الجرائــم المرتكبــة بحــق ســان الجنــوب محافظــات أبيــن والضالــع، وردفــان، و حضرمــوت وشــبوه 

وعــدن والمهــرة ولحــج وكافــة مــدن الجنــوب .
ــف  ــون وتحال ــنه الحوثي ــذي ش ــدوان ال ــع الع ــعها م ــي توس ــاهمت ف ــة ان س ــذه المقاوم وكان له
نظــام علــي عبــدالله صالــح فــي مــارس )آذار( 2015م، وهــو العــدوان الــذي منــي بهزيمــة ســاحقة، 
وعــاد ادراجــه، ليحــاول بعدهــا تنظيــم الإخــوان شــن حربــا عدوانية ثالثــة فــي أغســطس )آب( 2019م، 

ولكــن كان للقــوات الجنوبيــة التــي تشــلت كلمــة الفصــل فــي كســر الهجــوم مــرة أخــرى.
لقــد ســاهمت الانتصــارات العســكرية علــى الأرض فــي أبيــن والضالــع وشــبوة وحضرمــوت وكــرش 

ومكيــراس، فــي تحقيــق مكاســب سياســية وعســكرية.

2.1 - تحولات المجلس الانتقالي الجنوبي في اطار المؤسسات العسكرية 
إن عمليــة اســتعادة المؤسســة العســكرية الجنوبيــة التــي  ارتبطــت بالثــورة الجنوبيــة تعــد مــن 
ــات  ــذ بداي ــتعادتهما فمن ــة اس ــة محاول ــكرية الجنوبي ــادة العس ــعت القي ــي س ــات الت ــم الأولوي أه
ــواة  ــب العســكرية الن ــرب 94م كان الكتائ ــدي بعــد ح ــدروس الزبي ــذي تزعمــه المناضــل عي النضــال ال
الأولــى لتأســيس المقاومــة الجنوبيــة وأثنــاء حــرب الأخيــرة تداعــت القــوى الوطنيــة الجنوبيــة للدفاع 
عــن الأرض والعــرض والوطــن وبدعــم التحالــف العربــي وفــي مقدمتهــم المملكــة الســعودية ودولــة 
ــة  ــة مــع الحركــة الحوثي ــدي والمتواطئ ــة المتحــدة وبعــد أن عجــزت الجيــوش التقلي الإمــارات العربي
تصــدت المقاومــة الجنوبيــة لتلــك القــوة الغازيــة وتــم طردهــا مــن الأرض الجنوبيــة وعملــت تلــك 
ــة  ــوات الجنوبي ــك الق ــف تل ــم تق ــوب ول ــى الجن ــدة إل ــاب والقاع ــات الإره ــي زرع تنظيم ــوى ف الق
مكتوفــة الأيــدي بــل صــدت واجتثــت قــوى الإرهــاب مــن كافــة المحافظــات الجنوبيــة وســحقت تلــك 

التنظيمــات الإرهابيــة وهزمتهــم شــر هزيمــة. 

- اولا: الانجازات )نقاط القوة( 
• تشكيل عدد من كتائب المقاومة الجنوبية؛ لتكون نواة للقوات المسلحة الجنوبية.	
• ــة المســلحة  فــي كلا 	 ــب الدعــم والاســناد والنخــب الجنوبي ــة وكتائ تشــكيل عــدد مــن الألوي

مــن محافظــات عــدن ولحــج وأبيــن وشــبوة وحضرمــوت  وســقطرى والضالــع بقــرار جمهــوري 
وبدعــم مــن التحالــف العربــي والتــي تكونــت مــن مختلــف المناطــق فــي تلــك المحافظــات.

• تأهيــل عــدد مــن افــراد المقاومــة الجنوبيــة وحصلــت تلــك القــوات علــى التدريبات العســكرية 	
وتســلحت لغــرض الدفــاع عــن المكاســب التــي حققهــا شــعب الجنــوب والتحالــف العربي .

ثانيا: المشاكل والتحديات )نقاط الضعف( 
• اســتمرارية المعانــاة التــي تتعــرض لــه اســر الشــهداء والجرحــى الذيــن ســفكت دمائهــم فــي 	

ســبيل الحريــة والكرامــة.
• غيــاب القوانيــن العســكرية التــي مــن خلالهــا تتــم عمليــة الضبــط والربــط داخــل المؤسســات 	

ــض  ــل بع ــد تص ــي ق ــاكل الت ــن المش ــدد م ــروز ع ــا لب ــؤدي أحيان ــا ي ــة مم ــكرية والامني العس
ــها. ــات نفس ــل المؤسس ــلح داخ ــراع المس ــان للص الاحي

• ضعــف الكفــاءات القياديــة والاداريــة فــي معظــم الوحــدات والقطاعــات العســكرية ممــا قــد 	
يــؤدي إلــى الجمــود وعــدم مواكبــة التطــورات والاحــداث المتســارعة داخــل الســاحة.
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• غيــاب كثيــر مــن التخصصــات العســكرية لاســيما فــي المجــال البحــري والجــوي والبحــث الجنائي 	
والســلك القضائــي والاســتخباراتي ممــا قــد يدخلنــا فــي الواقــع القريــب فــي مرحلــة عــدم 
التــوان والتكافــؤ فــي المجــال العســكري والامنــي وتتغيــر موازيــن القــوى لصالــح اعــداء قضيــة 

 . شعبنا
• ضعــف الأعــام الحربــي والتوجيــه المعنــوي داخــل المؤسســات العســكرية ممــا يجعلهــا فــي 	

عزلــة عــن واقــع الاحــداث وكذلــك يفقــد الثقــة لــدى المجتمــع ويتولــد الضعــف فــي نفــوس 
النــاس. والــل يعــرف مــا تفعلــه حــرب الاشــاعات والاخبــار الكاذبــة الــذي داب العــدو فــي بثهــا 

فــي أكثــر مــن معركــة ومازالــت دون ان نضــع لهــا حــدا ونقــف فــي مواجهتهــا بــل الطــرق. 
• ضعــف التربيــة الوطنيــة داخــل صــف وضبــاط وجنــود القــوات المشــلة حديثــا ممــا قــد يعرقل 	

مســيرة بنــاء جيــش وطنــي جنوبــي لحمايــة مكتســبات الثــورة وفــق عقيــدة قتاليــة عالية.
• ضعف الانضباط العسكري داخل صفوف القوات العسكرية الجنوبية المسلحة	
• الشللية والمناطقية والجهوية داخل بعض الوحدات العسكرية الجنوبية	
• ــاؤه 	 ــم اقص ــش ت ــه جي ــابق لكون ــي الس ــش الجنوب ــن الجي ــر م ــل مباش ــتفادة بش ــدم الاس ع

ــي.  ــوان والحوث ــش الاخ ــي لجي ــش الوطن ــوازن الجي ــو ي وه

- ثالثا:  الفرص الممكنة :
• ــكيلات 	 ــن التش ــاد ع ــة والابتع ــس وطني ــى اس ــة عل ــلحة الجنوبي ــوات المس ــاء الق ــادة بن اع

المناطقيــة او الجهويــة وتوزيعهــا علــى محــاور قتاليــة فــي كافــة محافظــات الجنــوب) عــدن، 
ــع، حضرمــوت، ســقطرى ، المهــرة،.  ــن، لحــج/ الضال ابي

• ــل 	 ــب وتأهي ــرض تدري ــة لغ ــكرية الجنوبي ــد العس ــات او المعاه ــد الكلي ــل اح ــتعادة  وتأهي اس
ــعبية. ــا الش ــة. ومقاومته ــلحة الجنوبي ــوات المس الق

• اعادة العلاقات والتبادل الثقافي العسكري مع الدول الصديقة والشقيقة. 	
• استعادة القوانين العسكرية والقضاء العسكري داخل المؤسسات العسكرية الجنوبية.	
• تشــكيل هيئــة اركان عامــة مشــتركة فعالــة تشــرف علــى الاعــداد والتدريــب والادارة والتنظيــم 	

والعمليــات والامــداد والاســتطلاع لكافــة العمليــات القتالية.
• تفعيــل نظــام الخدمــة العســكرية للطــاب وتأهيلهــم عســكريا ووطنيــا فــي ســبيل خدمــة 	

الوطــن وقــت الازمــات .

- رابعا: الأهداف العامة: 
• بنــاء جيــش وطنــي جنوبــي )نظامــي( مــن ابنــاء الجنــوب لحمايــة الثــورة الجنوبيــة والدفــاع عن 	

مكتســباتها ومشــروعها العــادل والمتمثــل فــي اســتعادة الدولــة الجنوبيــة كاملة الســيادة. 
• تدريــب وتأهيــل كافــة الوحــدات العســكرية الجنوبيــة وترقيمهــا ودعمهــا ماديــا ومعنويــا لمــا 	

قدومــه مــن تضحيــات جســام فــي ســبيل الدفــاع عــن الأرض والعــرض والتصــدي للمشــاريع 
ــان الأمــة العربيــة . ــة الإرهابيــة الهدامــة لبني الصفوي

• ــة 	 ــة والامني ــل الجيــش الوطنــي الجنوبــي ك) جيــش احتياطــي( يقــوم بالمهــام الدفاعي تفعي
ويتكــون مــن كافــة افــراد القــوات المســلحة الجنوبيــة الــذي تــم اقصاؤهــم بعــد حــرب 94م 
ــادة والادارة  ــة والقي ــرة والتجرب ــي الخب ــم ف ــتفادة منه ــل والاس ــى العم ــدرة عل ــم الق ولديه

ــة.  ــا قــوة احتياطي ــات والمحافظــات ليكون ــم تشــكيلهم فــي المديري ويت
• ــة 	 ــار وعــدم دمجهــا بعناصــر معادي الحفــاظ علــى الوحــدات العســكرية مــن التفــكك والانهي

ــر  ــا أكث ــا مــع تلــك القــوى المناهضــة لمشــروع شــعبنا تجعلن لكــون التجــارب التــي مــرت بن
ــاق. ثقــة بأنهــم لا عهــد لهــم ولا ميث

• ترســيخ العقيــدة الوطنيــة الجنوبيــة وتعزيــز التربيــة الوطنيــة لكافــة افــراد القــوات الجنوبيــة 	
المســلحة . 



قراءة تحليلية في تجربة المجلس الانتقالي الجنوبي )الانجازات والتحديات والحلول المقترحة (

55

مؤسسة

للإعــلام والــدراســـات

- خامسا المهام المقترحة :
	1 ــا . ــات وتوزيعه ــق التخصص ــا وف ــة وفرزه ــكرية الجنوبي ــة العس ــدات والالوي ــة الوح ــد كاف رص

ــوائية  ــن العش ــدة ع ــة بعي ــة منتظم بطريق
	2 تشــكيل دائــرة الشــرطة العســكرية والاســتخبارات العســكرية الرقابــة والاشــراف المباشــر علــى .

ــا ومتابعــة تنفيذهــا وماهــي المعوقــات التــي تعيــق تنفيــذ  ــا والدني قــرارات المجلــس العلي
تلــك القــرارات.

	3 اســتدعاء كافــة الافــراد والضبــاط وصــف الضبــاط والجنــود الجنوبييــن المســرحين فــي صيــف .
94 واعــادة ترتبيهــم وفــق قــوات احتياطيــة فــي المديريــات والمحافظــات والاســتفادة منهــم 

فــي مهــام إداريــة واســتخباراتية وعســكرية . 
	4 ــم . ــان لحقوقه ــم وحرم ــن ظل ــي م ــش الجنوب ــا الجي ــرض له ــي تع ــاكات الت ــة الانته ــد كاف رص

ــذي  ــي ال ــكري والامن ــي العس ــادر الجنوب ــل ال ــات ل ــات للتعويض ــداد ملف ــوياتهم واع وتس
تعامــل نظــام صنعــاء معــه بعنصريــة وعقليــة المنتصــر منــذ 7/7/94م حتــى اليــوم وتتحمــل 
ــف  ــد مل ــويات ويع ــض ات والتس ــراء التعوي ــبة لا ج ــوارد المناس ــاد الم ــة ايج ــة المناصف حكوم

ــي ــن الجنوب ــش والام ــوام الجي ــدة بق ــم المتح ــن والام ــس الام ــلم لمجل ويس

سادسا: آلية التنفيذ المقترحة 
• استعادة الاصول الاقتصادية التابعة للمؤسسات العسكرية الجنوبية	
• ــال 	 ــة رج ــوة كآف ــة، ودع ــوب التحرري ــورة الجن ــهداء ث ــر ش ــة أس ــي لرعاي ــدوق مال ــيس صن تأس

ــذا  ــاح ه ــي انج ــهام ف ــاركة والاس ــارج للمش ــل والخ ــي الداخ ــن ف ــال الجنوبيي ــال والأعم الم
ــبل. ــة الس ــي بكاف ــروع الوطن المش

• ــن 	 ــاح الدي ــفى ص ــدن) مستش ــي ع ــة ف ــكرية الجنوبي ــفيات العس ــدى المستش ــل أح تفعي
العســكري، او مستشــفى باصهيــب العســكري( وتزويــده بالــادر الطبــي والمســتلزمات 
والتشــخيصات الطبيــة الحديثــة؛ ليقــوم بمهمــة معالجــة الجرحــى والمرضــى مــن ابنــاء القــوات 
العســكرية والامنيــة الجنوبيــة وتخفيــف معانــاة الســفر للخــارج ومــا يترتــب عنهــا مــن تكاليــف 

ــة ــة الخاص ــس او بالنفق ــة المجل ــن ميزاني ــت م ــواء أكان ــة س باهظ
)1( في مجال الخدمات العسكرية الطبية والاقتصادية

)2( في  مجال القوانين والقضاء العسكري
• ــي 	 ــات الت ــا والتحدي ــة القضاي ــل كاف ــة لح ــة مختص ــكرية جنوبي ــة عس ــة جزائي ــل  محكم تفعي

تعانــي منهــا المؤسســات العســكرية والأمنيــة وتســهم فــي عمليــة الضبــط والربــط تطبيــق 
ــات. ــك المؤسس ــل تل ــن التداخ ــى كل المخالفي ــة عل ــكري الجزائي ــام العس النظ

• ســن المزيــد مــن التشــريعات واللوائــح التــي تقنــن عمــل الوحــدات العســكرية واخضاعهــا لتــك 	
القوانيــن لمــا فيــه خدمــة الوطــن والحفــاظ علــى المكتســب القومــي الجنوبــي

)3( في مجال التأهيل والتدريب العسكري 
• الاســتفادة مــن القــوات المســلحة الجنوبيــة فــي عمليــة تنظيــم الوحــدات وتســيير كثيــر مــن 	

المهــام العســكرية لكــون الجيــش الوطنــي الجنوبــي يمثــل ركيــزة مهمــة فــي مجابهــة الجيش 
الوطنــي المزعــوم لــدى الشــرعية والحوثــي. 

• تأســيس معهــد للعلــوم العســكرية الجويــة والبحريــة ويرشــح أن يؤســس فــي ارخبيل ســقطرى 	
الجنوبيــة ليــؤدي وظيفــة بدقــة عاليــة ويوفــد اليــه افــراد مــن القــوات المســلحة الجنوبيــة 
ويتــم اختيارهــم بمعايــر الكفــاءة لاســيما مــن يحملــون شــهادات جامعيــة لتأهيلهــم وتدريبهــم 

فــي التخصصــات الحديثــة والمواكبــة للمرحلــة.  
• ــة 	 ــة والاداري ــات القيادي ــاءات والتخصص ــة بالكف ــكرية الجنوبي ــات العس ــة القطاع ــد كاف تزوي

والماليــة والفنيــة فــي ســبيل تطويــر مهامهــم ومواكبــة التطــورات والتقنيــات التكنولوجيــة 
ــة. الحديث
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)4( في مجال الاعلام الحربي والتوجيه المعنوي
• ــه 	 ــي والتوجي ــام الحرب ــرة )الاع ــمى دائ ــام تس ــة للأع ــة العام ــل الهيئ ــرة داخ ــيس دائ تأس

ــكري.  ــع العس ــتراتيجية للواق ــات الاس ــكرية والتحلي ــات العس ــملها التخصص ــوي( ويش المعن
• تفعيــل التوجيــة المعنــوي داخــل الوحــدات والالويــة والكتائــب وشــحذ الههــم وترســيخ الوعــي 	

الوطنــي فــي معظــم الاوقــات لــدى القــوات المســلحة .

القــوات المســلحة الجنوبية)الجيــش الاحتياطــي( . التــي تــم اقصاؤهــا بعــد حــرب 94 م تعــد اهــم 
ورقــة يتوجــب الاســتفادة منهــا فــي التوازنــات العســكرية فاســتعادة ذلك الجيــش الوطني الشــرعي 
المســرح قســرا بقوامــه وهــذا لا يعنــي انــه بديــل ضــد الجيــش الجديــد بــل معــززا لــه لكونــه ورقــة 
ضاغطــة لا يســتطع التحالــف ولا الشــرعية التنصــل منهــا لان ذلــك الاجــراء شــرعي كونــه جــاء وفــق 
قــرارا الحــوار التــي اشــرفت عليــه الــدول العشــر وهــذه الورقــة مقابــل الجيــش الوطنــي للشــرعية 
والــذي يعــد بالألــف ومثلــه جيــش الحوثــي كل تلــك القــوات ســتفرض نفســها علــى الواقــع فــي 
ايــة تســوية قادمــة ونحــن اولــى بقوتنــا أن تكــون متواجــدة علــى الارض لاســيما ان الحــرب مفتوحــة 

والمســاحات لاتفيــا لواقــت الجنوبيــة المجــودة تغطيتهــا. 

-2.2 تحولات الانتقالي الجنوبي في اطار المؤسسات الامنية
- اولا: الانجازات )نقاط القوة( 

ــة  ــى تشــلت الأحزمــة والنخــب الأمني ــة ال ــة الجنوبي ــي والقــوى الوطني ســعى المجلــس الانتقال
فــي كلا مــن محافظــات عــدن ولحــج وأبيــن وشــبوة وحضرمــوت  بقــرار جمهــوري وبدعــم مــن التحالف 
العربــي والتــي تكونــت مــن مختلــف المناطــق فــي تلــك المحافظــات وحصلــت تلــك القــوات علــى 
التدريبــات الأمنيــة وتســلحت لغــرض حفــظ الأمــن ومكافحــة الإرهــاب والدفــاع عــن المؤسســات فــي 
المحافظــات المذكــورة وكانــت ولاءه للوطــن والجنــوب وقضيتــه العادلــة وقــد نجحــت تلــك القــوات 
ــن  ــن المواط ــن ام ــزء م ــت ج ــاب وأصبح ــة الإره ــي ومحارب ــيات الحوث ــر مليش ــي دح ــرا ف ــا كبي نجاح

الجنوبــي.

- المشاكل والتحديات)نقاط الضعف( 
	1 الشللية والمناطقية والجهوية داخل بعض الوحدات الأمنية الجنوبية.    .
	2 عــدم الاســتفادة بشــل مباشــر مــن  قــوات الامــن الجنوبــي الســابق لكونــه أمــن تــم اقصــاؤه .

وهــو يــوازن الأمــن الوطنــي العــام للعــدو. 
	3 ــدات . ــض الوح ــل بع ــن قب ــذة م ــة المتخ ــراءات الامني ــون والاج ــة بالقان ــدم المعرف ــل وع الجه

ــن. ــل الأم ــام رج ــة لمه ــة مخالف الامني
	4 ــال مــن رجــال الأمــن فــي كل المواقــع ممــا شــل مؤشــرا . تفشــي الرشــوة والنصــب والاحتي

ــي. ــي الجنوب ــيج الاجتماع ــدة النس ــى وح ــرا عل خطي

- الحلول والمقترحات الممكنة.   
• ــيير 	 ــدات وتس ــم الوح ــة تنظي ــي عملي ــة ف ــة النزيه ــة الجنوبي ــوات الأمني ــن الق ــتفادة م الاس

ــة .  ــام الأمني ــن المه ــر م كثي
• تأســيس كليــة للعلــوم الشــرطوية فــي محافظــات الجنــوب ) الأمــن العــام- النجــدة – المــرور- 	

وغيرهــا مــن التخصصــات التــي تتطلبهــا المرحلــة   
• تزويــد كافــة القطاعــات الامنيــة الجنوبيــة بالكفــاءات والتخصصــات القياديــة والاداريــة والمالية 	

والفنيــة فــي ســبيل تطويــر مهامهــم ومواكبــة التطــورات والتقنيــات التكنولوجيــة الحديثة.
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-2 3 –المطلب الثالث:  تحولات الانتقالي الجنوبي في اطار  المؤسسات الاقتصادية 

اولا: الانجازات )نقاط القوة( 
• بعض المؤسسات الايرادية كالضرائب والجمارك والرسوم . 	
• هناك كثير من الفرص المتاحة لاستعادة كثير من المؤسسات الايرادية والانتاجية 	

ثانيا: المشاكل والتحديات )نقاط الضعف( 
• ــوخ 	 ــى الرض ــه عل ــي تخضع ــة ك ــه الاقتصادي ــن قوت ــده م ــي لتجري ــاد الجنوب ــف الاقتص ضع

ــة. ــن والهوي ــن الوط ــازل ع والتن
• ــوة 	 ــز الق ــن ترك ــا زاد م ــاء، مم ــة بصنع ــكرية القبلي ــة العس ــن النخب ــط بي ــة النف إدارة صناع

ــاده. ــن اقتص ــوب م ــراغ الجن ــا، وإف ــوبية– لديه ــوارد المحس ــية –وم السياس
• ــن 	 ــة ع ــتثمارية الجنوبي ــة والاس ــات الاقتصادي ــخصيات والمؤسس ــم الش ــي لمعظ ــاب الكل الغي

ــوب  ــة الجن ــز هوي ــي تعزي ــرا  ف ــا كبي ــل ضعف ــا ش ــوب مم ــي الجن ــادي ف ــهد الاقتص المش
ــة.   الاقتصادي
الحلول الممكنة:

	1 تفعيل دور المواطنة للمؤسسات والشركات الاستثمارية في الجنوب..
	2 تفعيل  الدور الاستثماري للرأسمال الجنوبي. .
	3 استعادة المؤسسات الوطنية الجنوبية المنهوبة. .
	4 السيطرة على  الموارد الاقتصادية والإرادية في الجنوب..

الأهداف العامة:
	1 تشجيع الاستثمار وخلق بيئة مناسبة للمستثمرين الجنوبيين.
	2 الاصطفاف وراء القيادة السياسية الجنوبية في مشروعها السياسي والاقتصادي.
	3 الاستجابة للمتطلبات البرامجية السياسية والاقتصادية.
	4 الســيطرة عــل مــوارد الجنــوب الاقتصاديــة وتنشــيطها والعمــل مــن اجــل تعزيــز هويــة الجنــوب .

الاقتصادية
	5 ــى . ــلبا عل ــرت س ــي أث ــة 1990م والت ــد اتفاقي ــت بع ــي ترتب ــة الت ــال الاقتصادي ــاح الاخت إص

ــي. ــوب العرب ــعب الجن ش
	6 إعــادة النظــر فــي القوانيــن والتشــريعات والاتفاقيــات الاقتصاديــة التــي أثــرت علــى اقتصــاد .

الجنــوب 
	7 استعادة المؤسسات المصرفية والبنكية الجنوبية وتفعيلها ..

آليات التنفيذ المقترحة
اولا: آليات توجيه المؤسسات الاستثمارية في الجنوب

• تفعيل قانون المواطنة للشركات والمؤسسات  الاستثمارية في الجنوب: 	
• ــع 	 ــيق م ــل والتنس ــي التواص ــرة ف ــي مباش ــس الانتقال ــع المجل ــة تتب ــة اقتصادي ــاد  لجن إيج

مــدراء المؤسســات والشــركات الاســتثمارية المتواجــدة فــي ارض الجنــوب فــي ســبيل تحقيــق 
ــع. ــل المجتم ــا داخ ــوم به ــب أن تق ــي يتوج ــة الت المواطن

• ــوب 	 ــي الجن ــدة ف ــة المتواج ــركات الاقتصادي ــات والش ــة المؤسس ــي  لكاف ــور أول ــداد تص إع
ــمالي. ــي أم ش ــأ جنوب ــت ذات منش ــواء أكان س

• ــتثمارية 	 ــركات الاس ــات والش ــاوية للمؤسس ــة المتس ــون المواطن ــق قان ــا وف ــيق معه والتنس
بحيــث تتحمــل تلــك المؤسســات المســؤولية الاجتماعيــة والتــي تشــمل خمســة مجــالات هي: 
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ــة  ــؤولية الأخلاقي ــة المس ــؤولية الخيري ــة المس ــؤولية الاقتصادي ــة، المس ــؤولية القانوني المس
المســؤولية البيئيــة. 

• تحديــد الأنشــطة والإعمــال الخيريــة والمجتمعيــة والبيئيــة التــي ينبغــي العمــل علــى تطويرها 	
فــي المجتمــع بالتنســيق  المؤسســات والشــركات الاســتثمارية داخــل أراضــي الجنــوب: وتلــك 

المجــالات هــي: 
• الاهتمام بالتربية والتكوين	
• الاهتمام بفئة الشباب	
• تنمية الكفاءات المهنية من أفراد المجتمع	
• الاهتمام بالجانب الصحي الذي يخدم المجتمع 	
• اهتمام في تطبيق مبادئ الإدارة البيئية	
• التدخل في الكوارث والطوارئ 	
• المساهمة في إدارة النفايات 	
• التحكم في الاغبرة الصادرة من المصانع	
• القضاء على الفقر والبطالة والفئات المهشم	
• الاهتمام بدوي الاحتياجات الخاصة 	
• دعم  الأنشطة الثقافية والرياضي	
• دعم الجهود الموجهة نحو التعليم 	
• دعم تعليم الأيتام وأبناء الشهداء والمعوقين	
• المشاركة في المناسبات الوطنية 	
• دعــم التحــركات الشــعبية  والجماهيــري  الجنوبيــة فــي عواصــم المــدن الجنوبيــة والقــرى وكل 	

التجمعــات الســانية.
• حملات رفع الأعلام الجنوبية على المؤسسات والشركات والمرافق العامة والخاصة .	

ثانيا: إعداد  برامج استثمارية دعوة رأس المال الجنوبي للاستثمار في الجنوب
ــال  ــال الم ــل دور رج ــه  تفعي ــن خلال ــم م ــن يت ــتثمرين الجنوبيي ــادي للمس ــر اقتص ــد مؤتم -3 عق

ــي: ــة وه ــة الرئيس ــالات الاقتصادي ــي المج ــتثمار ف ــن للاس ــال الجنوبيي والأعم
	1 الاستثمار في مجال الأمن الغذائي.
	2 الاستثمار في مجال الأمن الدوائي.
	3 الاستثمار في مجال الاتصالات وتقنية المعلومات.
	4 الاستثمار في مجال البنوك والخدمات المصرفية.
	5 خلق فرص عمل للشباب والتخفيف من البطالة وتحسين دخل الفرد..
	6 الاهتمام بالثروة الزراعية والسمكية وتحقيق الاكتفاء الذاتي من الإنتاج المحلي.
	7 الاســتثمارات فــي المجــالات الخدميــة وخلــق فــرص عمــل تشــجيع  الأيــدي العاملــة والخبــرات .

الجنوبيــة

ثالثا: استعادة المؤسسات الاقتصادية الانتاجية  الجنوبية المنهوبة
	1 ــة . ــات الجنوبي ــة المؤسس ــر كاف ــن لحص ــن مختصي ــراء قانونيي ــة وخب ــة اقتصادي ــكيل لجن تش

ــن..  ــت ممك ــرب وق ــا بأق ــر فيه ــة للنظ ــاوي قضائي ــم دع ــة وتقدي المنهوب
	2 تشكيل لجنة قانونية للترافع امام القضاء المدني لاستعادتها لملكية الشعب.\.

رابعا: استعادة المؤسسات الايرادية الجنوبية 
ــال،  ــال، الم ــل رج ــن قب ــاهمة م ــى المس ــد، عل ــتقل يعتم ــي مس ــي جنوب ــدوق مال ــيس، صن - تأس
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ــارج.  ــل والخ ــي الداخ ــن ف ــال، الجنوبيي والاعم
ــيس  ــي تأس ــاهمة ف ــة للمس ــارف الجنوبي ــاء المص ــال ورؤس ــال والاعم ــال الم ــر لرج ــد مؤتم عق
ــة فــي، ســبيل، انعــاش الوضــع الاقتصــادي المتدهــور فــي  صنــدوق مالــي وفــق اســس، اقتصادي

ــوب.. الجن

خامسا : استعادة المؤسسات المصرفية والبنكية
• تأســيس، صنــدوق مالــي جنوبــي مســتقل يعتمــد، علــى المســاهمة مــن قبــل رجــال، المــال، 	

والاعمــال، الجنوبييــن فــي الداخــل والخــارج. 
• عقــد مؤتمــر لرجــال المــال والاعمــال ورؤســاء المصــارف الجنوبيــة للمســاهمة فــي تأســيس 	

صنــدوق مالــي وفــق اســس، اقتصاديــة فــي، ســبيل، انعــاش الوضــع الاقتصــادي المتدهــور 
فــي الجنــوب.. 

-3 2 - تحولات المجلس الانتقالي في اطار  المؤسسات الخدمية الجنوبية
المشاكل والتحديات 

ــرزت فــي ظــل الشــرعية والتحالــف العربــي اللــذان وقفــا متفرجــان امــام   لقــد تعــدد الازمــات ب
ــك  ــن تل ــر م ــم كثي ــيس وتأزي ــال تس ــن خ ــاة م ــق المأس ــرعية تعمي ــت الش ــل عمل ــاة ب ــك المعان تل
الخدمــات بغــرض تحقيــق، مكاســب سياســية علــى، حســاب حيــاة المواطنيــن.. فقــد ظلــت تتهــرب 
طــوال الحــرب ومازالــت علــى المنــوال نفســه فهــي لــم تقــدم ايــة حلــول، للازمــات الانســانية التــي، 
يعيشــها المواطــن فــي المحافظــات الجنــوب، المحــررة ممــا ينــذر بكارثــة انســانية ومجاعــة كبيــرة 

قــد توثــر عــل الســلم الاجتماعــي، وتهــدد الامــن الوطنــي، والعربــي والاقليــم بــل والعالــم. 
ــة الفاشــلة  ــرة فــي، الدول ــات الفقي ــاك اطــراف، اقليمــة تشــجع، تلــك البيئ ــم ان، هن والــل، يعل
بغــرض اســتغلالهم للعنــف، والتطــرف، والاهــاب، كمــا، تجلــى، ذلــك بوضــوح فــي الأعــوام الســابقة. 
ومــن هنــا، فانــه، يتوجــب، علينــا، القيــام بواجبنــا، امــام مواطنينــا الــذي، يتجرعــون مــرارات العيــش، 

داخــل، اوطانهــم.
ممــا ســبق تتبيــن لنــا، عــدد مــن المشــلات البــارزة التــي، يعانيهــا، المواطــن الجنوبــي منهــا داخــل 

ــة المحررة.  ــات الجنوبي المحافظ
	1 الانهيار الكامل للوضع المعيشي في المناطق الجنوبية المحررة. لحج عدن ابين الضالع.. .
	2 ــات . ــن المحافظ ــة ع ــار، والتنمي ــاريع والاعم ــات والمش ــف والمعون ــب والتوظي ــاع الروات  انقط

ــا، هــذا.  الجنوبيــة المحــررة منــذ انطــاق، الحــرب، حتــل، يومن
	3 تدهــور معظــم قطاعــات الخدمــات كالكهربــاء والصحــة، والتعليــم والميــاه، والصــرف الصحــي .

والاتصــالات والمواصــات حيــث صــار المواطــن يتجــرع مــرارة العيــش. 
	4 ــن . ــاة المواطني ــف معان ــة ضاع ــة الصعب ــام العمل ــي، ام ــال اليمن ــار الري ــعار انهي ــاع الاس ارتف

ــر،.  ــل، كبي بش
	5 ــية . ــات، السياس ــطة المنظم ــرف بواس ــي تص ــدت فه ــانية وان، وج ــات الانس ــاب، الخدم غي

ــذي،  ــاني ال ــرض الانس ــؤدي الغ ــة لا، ت ــرق ملتوي ــب، بط ــوان.. وتذه ــة الاخ ــة لجماع والخاضع
ــه.  ــن اجل ــت م صرف

الحلول والمقترحات
	1 تفعيل بند الرواتب، والمعاشات لتخفيف المعاناة عن الشعب .
	2 ــالات . ــي والاتص ــرف الصح ــم والص ــة والتعلي ــاء والصح ــة كالكهرب ــات الضروري ــين الخدم تحس

ــاء. والم
	3 تفعيل ادارة مواجهة الكوارث والاوبة والحروب في الأزمات الطارئة.
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	4 ــم . ــام بواجبهــا التنمــوي وتقدي ــة العاملــة فــي الجنــوب القي توجيــه كافــة المنظمــات الدولي
ــررة . ــة المح ــات الجنوبي ــي المحافظ ــن ف ــات للمواطني الخدم

آليات التنفيذ المقترحة:
	1 تشــكيل لجنــة اداريــة تحصــر كافــة الموظفيــن المدنييــن الجنوبييــن العامليــن فــي محافظــات .

الجنــوب
	2 ــاع . ــة انقط ــة  لمعالج ــوة اولوي ــات كخط ــي المحافظ ــة ف ــرادات المجلي ــى الاي ــاد عل الاعتم

ــب.  ــات والروات المعاش
	3 تكليــف الكتــل البرلمانيــة فــي الجمعيــة الوطنيــة الجنوبيــة والمكاتــب التنفيذيــة بــإدارة تلــك .

ــن  ــث ع ــاج والبح ــات الاحتي ــن اولوي ــة ع ــر تفصيلي ــع تقاري ــة ورف ــي محافظ ــلات كلا ف المش
ــة لمعالجتهــا وفــق خطــة مدروســة. المصــادر المالي

	4 اتباع نظام الخصخصة والاستثمار في مجال الكهرباء والطاقة والمياه.  .
	5  تشكيل لجنة وطنية لإدارة الازمات والكوارث .



الفصل الثالث

الانتقال في الإطار  الدستوري) استعادة السلطة (

- مؤسسات السلطة المحلية )القيادة في المحافظة والمديريات( 

- مؤسسات السلطة التشريعية) مجلس النواب( 

-  مؤسسات السلطة القضائية ) النيابات – المحاكم- المحكمة الدستورية( 

- مؤسسات السلطة التنفيذية )مجلس الوزراء – مجلس الشورى (

- مؤسسات السلطة الرئاسية ) مجلس الرئاسة( 
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توطئة :
ــد  ــا تع ــورة إليه ــول الث ــة ووص ــي الدول ــا ف ــلطة العلي ــي الس ــتورية ه ــات الدس ــدُ المؤسس تع
ــا وعســكريا منظمــا،  ــا وعمــا سياســيا وأمني ــل يتطلــب لهــا جهــدا ثوري ــة ليســت بالســهل، ب مرحل
ومــن خــال التسلســل الثــوري والتــدرج المنطقــي تســتطع القــوى الثوريــة أن تخلخــل موازيــن القــوى 
ــة والثقافيــة  وتختــرق النظــم وذلــك مــن خــال الســيطرة علــى المؤسســات الأيديولوجيــة )الفكري
ــم  ــي تربطهــا بالمجتمــع ارتباطــا مباشــرا ومــن ث ــة الت ــة والاعلامي ــة والاجتماعي ــة والديني والتعليمي
مــرور بالمؤسســات الأمنيــة والعســكرية والاقتصاديــة والخدميــة للوصــول إلــى مرحلــة مفصليــة ذو 
بعديــن أمــا الانقضــاض بالكامــل علــى تلــك المؤسســات الدســتورية الســيادية القانونية أو المشــاركة 

فــي صنــع القــرار والتحكــم علــى كثيــر مــن مجريــات الأحــداث السياســية.  
وأبرز الأهداف المرجو تحقيقها من هذه المرحة هي: 

	1 ــة . ــات الجنوبي ــات والمحافظ ــي المديري ــة ف ــة الجنوبي ــلطة المحلي ــات الس ــتعادة مؤسس اس
ــع. ــات للمجتم ــم الخدم ــوري وتقدي ــاطها الث ــل نش وتفعي

	2 ــى . ــل عل ــوب وتعم ــعب الجن ــل ش ــة؛ لتمث ــريعية الجنوبي ــلطة التش ــات الس ــتعادة مؤسس اس
ــودة. ــة المنش ــة الجنوبي ــس الدول ــي اس ــي تبن ــة الت ــتورية والقانوني ــريعات الدس ــم التش تقدي

	3 استعادة السلطات التنفيذية الجنوبية من خلال اعلان حكومة جنوبية تلبي الطموحات. .
	4 اســتعادة الســلطة القضائيــة الجنوبيــة بمختلــف أقســامها فــي ســبيل إقامــة العــدل وتطبيــق .

ن   نو لقا ا
	5 استعادة السلطة الرئاسية الجنوبية وإدارة الجنوب والسير به نحو بناء الدولة الحديثة..
	6 وفــي اطــار تجربــة المجلــس الانتقالــي الجنوبــي فــي التحــولات نحــو اســتعادة الدولــة يتبيــن .

أن هنــاك خطــوات اقــدم عليهــا المجلــس وتبــدو مؤشــرات لعمليــة الانتقــال فــي حــال اســتمر 
علــى التمســك بهــا وتفعيلهــا وتطويــر اداءهــا السياســي والاداري.

-1 -3 تحولات الانتقالي الجنوبي في اطار مؤسسات القيادة  المحلية 
أولا: الانجازات ) نقاط القوة(     

• اســتطاع المجلــس الانتقالــي منــذ تأسيســه أن يؤســس مؤسســات القيــادة المحليــة للجنــوب 	
لكــون تلــك القيــادات المحليــة للمجلــس الانتقالــي الجنوبــي وهيئاتهــا التنفيذيــة بالمحافظات 
ــم تشــكيل  ــات، وقــد ت ــة فــي المحافظــات والمديري ــات تعــد أعلــى ســلطة تنفيذي والمديري
قيادتهــا بقــرار مــن رئيــس المجلــس تضمــن أن تشــل القيــادة المحليــة بالمحافظــات  مــن)-50

107( لــل محافظــة مــن محافظــات الجنــوب.

جدول رقم )2( يوضح قوائم القيادات المحلية في المحافظات الجنوبية ومديرياتها ) 98(

العددالقياداتالجهة

856القيادات المحلية للمحافظات8المحافظات

4794القيادات المحلية للمديريات98المديريات

38000القيادات المحلية للمراكز1520المراكز

43650المجموع
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ــات  ــي المحافظ ــة ف ــات المحلي ــي الهيئ ــة ف ــازات العام ــن أن الانج ــابق تبي ــدول الس ــن الج وم
والمديريــات لقوائــم القيــادة المحليــة فــي المحافظــات والمديريــات والمراكــز في عمــوم محافظات 

ــبة )90%(. ــوب بنس الجن

ثانيا: المشاكل والتحديات ) نقاط الضعف( 
• ضعــف التنســيق والتفاهــم والعمــل المشــترك مــع قيــادات الســلطات المحليــة فــي 	

المحافظــات والمديريــات الجنوبيــة لاســيما تلــك القيــادات التــي تؤمــن بقضيــة شــعب الجنوب 
ــراك. ــات الح ــطة وفعالي ــي أنش ــة ف وفاعل

• ــة 	 ــة والجماهيري ــام المجتمعي ــات والمه ــطة والفعالي ــتراتيجي للأنش ــط الاس ــاب التخطي غي
والمواكبــة للتطــورات السياســية والعســكرية والاقتــراب اكثــر مــن الواقــع المجتمعــي وحــل 

ــة. ــة والتنموي ــع الخدمي ــا المجتم ــاكل قضاي مش
• اســتمرار الهــوة الكبيــرة وعــدم التنســيق بيــن الســلطات المحليــة فــي مديريــات ومحافظــات 	

الجنــوب والقيــادات التنفيذيــة للمجلــس الانتقالــي فــي تلــك المحافظــات والمديريــات.
• عــدم الوعــي لــدى بعــض القيــادات المحليــة للمجلــس الانتقالــي الجنوبــي بحساســية المرحلــة 	

ويتعاملــون مــع المواقــف السياســية بنشــوة المنتصــر ممــا قــد يســبب لــدى الاطــراف الاخــرى 
فــي الســلطة المحليــة بالدونيــة وكان الانتقالــي جــاء يحاســبهم عــن المرحلــة الســابقة.  

ثالثا: الحلول والمقترحات:
• ــات 	 ــي المحافظ ــة ف ــلطات المحلي ــادات الس ــع قي ــترك م ــيق المش ــة والتنس ــز العلاق تعزي

والمديريــات الجنوبيــة لاســيما تلــك المناصــرة لقضيــة شــعبنا، ومحاولــة دمجهــا أو إشــراكها 
فــي المهــام الوطنيــة؛ لكونهــم مــن أبنــاء الوطــن ومعظمهــم يؤمنــون إيمانــا مطلقــا بقضيــة 

ــوب.  ــعب الجن ش
• بنــاء القــدرات للقيــادات المحليــة للمجلــس الانتقالــي الجنوبــي وحثهــم بالتفاعــل والاســتفادة  	

مــن خبــرات القيــادات الجنوبيــة المتواجــدة فــي الســلطة المحليــة لاســيما فــي الجانــب الإداري 
والسياســي والتنظيمــي وفتــح علاقــات رســمية أو شــخصية فــي ســبيل خدمــة المجتمــع. 

• إزالــة الهــوة وســوء الفهــم لــدى بعــض القيــادات المحليــة بــأن الانتقالــي جــزء منهــم ويظــل 	
ــن  ــابقة وان الوط ــكرية الس ــية او العس ــف السياس ــن المواق ــدا ع ــعب بعي ــة الش ــي خدم ف

ــه. ــاع عن ــرة والدف ــم نص ــب عليه ــن الواج ــع وم للجمي

رابعا: الاليات التنفيذية. 
تقترح آليات وفقا لكل مديرية وظروفها الموضوعية 

هذه المرحلة مرتبطة بمبدأ الحوار والتوافق الوطني مع الاحزاب السياسية الجنوبية .

3.2  المطلب الثاني: تحولات الانتقالي الجنوبي في اطار  المؤسسة التشريعية 
أولا: الانجازات) نقاط القوة(

• التطوير المؤسسي وبناء القدرات في اطار المؤسسة التشريعية الجنوبي .	
• ــة 	 ــون الجمعي ــة وتتك ــريعية والرقابي ــة التش ــا الجه ــة؛ لكونه ــة الوطني ــل الجمعي ــل عم تفعي

ــاع  ــي الاجتم ــس وف ــس المجل ــرار رئي ــي ق ــن ف ــو معل ــا ه ــوا كم ــن )303( عض ــة م الوطني
ــة.  ــكيل  )21( لجن ــم تش ــة ت ــة الوطني ــي للجمعي التأسيس

• الإسهام في تعزيز دور المجلس كممثل لشعب الجنوب.	
• إبراز الجمعية الوطنية لكونها الهيئة التشريعية الأولى للمجلس الانتقالي .	
• الاســهام  فــي رص الصفــوف وتحقيــق التوافــق الجنوبــي باعتبارهــا مؤسســة جنوبيــة تضــم 	
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ــف  ــوب ومختل ــات الجن ــات ومديري ــل كل محافظ ــي وتمث ــف السياس ــن الطي ــة م ــوان مختلف أل
فئاتــه.

ثانيا: المشاكل والتحديات ) نقاط الضعف ( 
• عــدم وجــود خطــط اســتراتيجية لــدى اللجــان ومــا تقــدم خــال الأعــوام المنصرمــة مــن خطــط 	

لا تتعــدى أن تكــون أنشــطة وفعاليــات لا ترتقــي لتلــك المؤسســة التشــريعية التــي ينــاط بهــا 
تقديــم وتحليــل مشــلات الجنــوب علــى كل المســتويات.

• ضعــف الدراســات والبحــوث الاســتراتيجية المتكاملــة لكافــة المجــالات المختصــة فيه لمناقشــة 	
وتحليــل الوضــع الحالــي ورســم التصــورات والتشــريعات للدولــة الجنوبيــة القادمة.

• ــب 	 ــي تتطل ــالات الت ــي المج ــة ف ــاءات المتخصص ــوادر والكف ــن الك ــان م ــم اللج ــو معظ خل
التخصــص والخبــرة الكافيــة لاســيما فــي الإدارة الاقتصاديــة والسياســية والعلميــة والإعلاميــة 

ــة.  ــالات المهم ــن المج ــا م وغيره
• ــات 	 ــف هيئ ــة ومختل ــة الوطني ــن الجمعي ــترك بي ــل المش ــل والعم ــيق والتكام ــف التنس ضع

المجلــس الانتقالــي الأخــرى، لاســيما فــي مجــال القانونــي والتشــريعي الــذي تؤســس لبنــاء 
ــودة. ــة المنش ــة الجنوبي الدول

• ــم 	 ــعب( وقواعده ــس الش ــة )مجل ــة الوطني ــاء الجمعي ــن أعض ــل بي ــيق والتواص ــف التنس ضع
ــز. ــات والمراك ــات والمديري ــي المحافظ ــة ف ــات المحلي ــي الهيئ ــة ف الجماهيري

• ضعــف أداء اللجــان المشــلة لإدارة عمليــة الحــوار الشــامل بيــن أبنــاء الجنــوب فقــد اقتصــرت 	
فــي مشــاورات حواريــة مــع )10( مــن الأحــزاب والقــوى السياســية فــي الســاحة الجنوبيــة .

• عــدم وجــود برنامــج لاســتمرار وتوســعة تلــك المشــاورات وصــولا للتوافــق حــول وثيقــة شــرف 	
وطنــي جنوبي.

• عــدم تشــكيل وفــد مشــترك مــن القــوى المتحــاورة للمشــاركة فــي أي عمليــة سياســية ولمــا 	
يعــزز التمثيــل الداخلــي والخارجــي للمجلــس الانتقالــي. 

• عــدم الاهتمــام بالقضايــا التــي يجــب أن ينشــغل بهــا الجنوبيــون هــي القضايــا التــي تتهددهم 	
معــا وفــي مواجهتهــم المشــتركة تصبــح المطالــب حقوقــا للجميــع وأمــرا مســتقرا كالخدمــات 

والبنيــة التحتيــة وغيرهــا مــن الحقــوق .
• تعزيــز العلاقــات وقنــوات التواصــل بيــن أعضــاء الجمعيــة الوطنيــة )مجلــس الشــعب( 	

وقواعدهــم الجماهيريــة فــي الهيئــات المحليــة فــي المحافظــات والمديريــات والمراكــز مــن 
ــم. ــي ال ــن ف ــيقي بي ــب تنس ــح مكات ــال فت خ

• عــدم تفعيــل عمــل اللجــان والاســتمرار فــي عمليــة الحــوار الجنوبــي وتكثيــف عمليــة التواصــل 	
ــف  ــدة الص ــز وح ــدف تعزي ــة به ــات الجنوبي ــزاب والمكون ــخصيات والأح ــوى والش ــف الق بمختل

الجنوبــي.
• عــدم المراقبــة والمتابعــة للقــرارات التــي تدعــو لتعزيــز مبــدأ التصالــح الجنوبــي وتعــزز قيــم 	

الحــوار بيــن أبنــاء الجنــوب ومحاســبة كل مــن يعرقــل تلــك القيــم التــي تعــد الســبيل الوحيــد 
لانتصــار ثورتنــا واســتعادة كرامتنــا.

• عــدم تفعيــل أدوات فــرض الســيطرة علــى الأرض كالمؤسســات الأمنيــة والعســكرية والنقابــات 	
العماليــة والإبداعيــة والثقافيــة ومنظمــات المجتمــع المــدن والأحــزاب المكونــات السياســية 

الجنوبيــة ومختلــف القــوى الوطنيــة الجنوبيــة.
• عــدم الوقــوف أمــام قضايــا الخدمــات كالرواتــب والميــاه والصحــة والتعليــم والفســاد المالــي 	

والإداري والحقــوق والحريــات والأمــن والدفــاع والعبــث بملــف الأراضــي وعقــارات الدولــة وضع 
التصــورات القانونيــة والتشــريعية للحــد مــن تدهــور تلــك الخدمــات.

• ــخيرها 	 ــن وتس ــدرات الوط ــب بمق ــاد والتلاع ــي الفس ــرعية ف ــلطة الش ــف دور س ــف كش ضع



قراءة تحليلية في تجربة المجلس الانتقالي الجنوبي )الانجازات والتحديات والحلول المقترحة (

65

مؤسسة

للإعــلام والــدراســـات

ــة. ــي المنطق ــي ف ــروع العرب ــة للمش ــوى المناهض للق

ثالثا: الحلول والمعالجات المقترحة 
• ــؤولية 	 ــل المس ــتورية وتحم ــا الدس ــام بمهمته ــي القي ــة ف ــة الوطني ــل الجمعي ــل عم تفعي

ــات المجلــس  ــة التنســيق المســتمر والفعــال مــع هيئ التشــريعية داخــل المحافظــات الجنوبي
المتعــددة لتفعيــل الرصــد والتحليــل للمســتجدات وتنســيق عمــل الهيئــة الإداريــة والجمعيــة 
ــف  ــد المواق ــم وتحدي ــوث لتقيي ــات والبح ــرة الدراس ــرار ودائ ــة الق ــز صناع ــع مرك ــة م الوطني

ــات. ــة التحدي ــة لمواجه ــرارات اللازم والق
• تدريــب رؤســاء واعضــاء اللجــان داخــل الجمعيــة واختيــار الكفــاءات العلميــة والتخصصيــة فــي 	

ــعب  ــة ش ــية لقضي ــورات السياس ــة التط ــبيل مواكب ــي س ــة ف ــة الوطني ــان الجمعي ادارة لج
ــوب. الجن

• تفعيــل  دور العلاقــات الخارجيــة لمــا لهــا مــن أهميــة مــن هنــا يتوجــب خلــق علاقــات ثنائيــة 	
مــع برلمانــات الــدول الإقليميــة وخصوصــا مــع دول التحالــف العربــي وفــي المتقدمــة برمانات 
ــاء  ــارات وتنســيق المواقــف فــي ســبيل إحي ــرات والزي ــادل الخب مجلــس التعــاون الخليجــي وتب

العلاقــات الخارجيــة بمختلــف برلمانــات العالــم الحــر.
• تطويــر التنســيق بيــن اللجــان الدائمــة للجمعيــة الوطنيــة وســكرتاريتها والأمانــة العامــة لهيئــة 	

الرئاســة وفتــح مكاتــب تنســيق لأعضــاء الجمعيــة الوطنيــة فــي المحافظــات لــم لــدا التنســيق 
مــن أهميــة فــي تطويــر العمــل المؤسســي . 

• تبنــي قيــام دولــة لا بنــاء ســلطة يتســع مفهومهــا لتجريــف كل شــئ فــي الوطــن لصالحهــا 	
وشــتان بيــن الدولــة والســلطة لدلــك فــان مشــروع المجلــس الانتقالــي الجنوبــي إقامــة دولة 
مدنيــة جنوبيــة اتحاديــة حديثــة فيدراليــة يعنــي بهــا دولــة الوطنيــة الدســتورية القائمــة علــى 
تــداول الســلطة والتعدديــة الحزبيــة والحريــة بجميــع أبعادهــا السياســية والفكريــة والإبداعيــة 
ــوى  ــق الق ــس بتواف ــذي يتأس ــتور ال ــة الدس ــم الدول ــا يحك ــا كم ــي يحكمه ــة الت والاقتصادي

الوطنيــة الجنوبيــة.

خامسا: الاليات التنفيذية :
الالية الاولى : تفعيل عمل لجان الجمعية الوطنية الجنوبية لتقوم بالمهام الاتية : 

• ــي 	 ــروع ف ــان  والش ــاء وأداء اللج ــين أداء الأعض ــبكي لتحس ــط الش ــلوب التخطي ــاد أس اعتم
الإدارة الاقتصاديــة ونقــل العمــل الرقابــي والإشــرافي إلــى المؤسســات الخدميــة والتنمويــة 

ــات. ــات والنقاب والمنظم
•  .إعــداد دراســات ورؤى اســتراتيجية شــاملة واضحــة المفاهيــم تســعى لتحــدد ملامــح دولــة 	

الجنــوب القادمــة وتســهم فــي إدارة شــئون الإدارة الذاتيــة فــي المرحلــة الانتقاليــة يشــترك 
ــس  ــي المجل ــة ف ــات المعني ــراف كل الجه ــي وبإش ــي الجنوب ــل الجمع ــا العق ــا إعداده فيه

ــة. ــة الجنوبي ــوى الوطني ــم الق ــه معظ ــارك في ــي وتش ــي الجنوب الانتقال
• تشــريع قوانيــن وتشــريعات تواكــب الانتصــارات السياســية والعســكرية يتــم مــن خلالهــا حــل 	

المشــلات والأزمــات داخــل المجموعــة النخبويــة السياســية الجنوبيــة. 
• ــتثمارية 	 ــة والاس ــات التجاري ــركات والمؤسس ــة والش ــوت التجاري ــن البي ــن تطمي ــريع قواني تش

علــى مصالحهــا والالتــزام بالاتفاقيــات والعقــود والبرتوكــولات الموقعــة طالمــا تلــك العقــود 
قانونيــة وتلتــزم بمعاييــر الشــفافية الدوليــة.

• ــل 	 ــي  والعم ــال اليمن ــوذ الاحت ــوى نف ــص ق ــة وتقلي ــة والمصرفي ــوارد المالي ــل إدارة الم تفعي
ــة. ــة المنهوب ــة الجنوبي ــة الاقتصادي ــتعادة الهوي ــى اس عل

• الاســهام فــي تشــكيل المؤسســات والجمعيــات الخيريــة ذات الطبيعــة الاقتصاديــة المرتبطــة 	
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بإيديولوجيــة الثــورة الجنوبيــة لكــي تضمــن إعــادة توزيــع المــوارد الاقتصاديــة بشــل يحقــق 
تعبئــة أعلــى وتأييــدا أوســع مــن جانــب الجماهيــر نحو)تأســيس مؤسســة اقتصاديــة جنوبيــة( 
ــدأ مقاطعــة  ــاع مب ــة وإتب ــة أو الصناعي ــة أو الزراعي أو تأســيس عــدد مــن المؤسســات التجاري
المؤسســات ذات الصلــة المباشــرة بقــوى الاحتــال اليمنــي لاســيما القــوى المناهضــة 

لمشــروع شــعب الجنــوب. 
• ــارك 	 ــا المع ــي دارت فيه ــك الت ــيما تل ــوب لاس ــات الجن ــة بالمحافظ ــة خاص ــة تنموي ــي خط تبن

ــة  ــة والاقتصادي ــة والثقافي ــب الفكري ــار الجوان ــي الاعتب ــذ ف ــروب تأخ ــن الح ــررا م ــر تض والأكث
ــي.  ــة والسياس والاجتماعي

الالية الثانية : تفعيل العمل المؤسسي للكتل البرلمانية الجنوبية 
• ــة 	 ــة والتنموي ــا الاقتصادي ــة القضاي ــي حلحل ــة ف ــي المحافظ ــة ف ــل البرلماني ــاهمة الكت مس

والامنيــة والاجتماعيــة؛ لكونهــا الســطلة التشــريعية المصغــرة التي تقــوم بمهامها التشــريعية 
داخــل المحافظــة.  

• ــا 	 ــرا بقضاي ــا مباش ــط ارتباط ــة وترتب ــا الاداري ــة بمهامه ــة الوطني ــي الجمعي ــة ف ــام كل كتل قي
ــه . ــار محافظت ــي اط ــا كلا ف مجتمعاته

• توزيــع مهــام اعضــاء الرئاســة الــى لجــان مختصــة بشــؤون المحافظــات وبمعــدل كل محافظــة 	
خمســة اعضــاء للأشــراف والمتابعــة علــى كتــل تلــك المحافظــات محافظــة علــى حــدة.

الالية الثالثة : إيجاد أسس بناء الدولة الجنوبية.
ــات  ــق وأدبي ــة الطري ــى خارط ــة إل ــا الإداري ــة وهيئته ــة الجنوبي ــة الوطني ــة الجمعي ــتندت خط اس
ــون  ــب أن يك ــه يج ــا ان ــتنتجت منه ــي واس ــدن التاريخ ــان ع ــه إع ــا تضمن ــي وم ــس الانتقال المجل
لمفهــوم إدارة الجنــوب توصيــف سياســي يعبــر عــن الخطــاب السياســي الموجــه للتحالــف والشــرعية 
والخــارج وتوصيــف عملــي يعبــر عــن الخطــاب الداخلــي فــي إطــار الجمعيــة الوطنيــة وبقيــة هيئــات 
المجلــس مــن هنــا فــان تطويــر عمــل المجلــس إدارة الجنــوب ذاتيــا مــرت بعــدة خطــوات تصعيديــة 

وهــي كالآتــي:
• ــات 	 ــكرية والنقاب ــة والعس ــات الأمني ــى الأرض كالمؤسس ــيطرة عل ــرض الس ــل أدوات ف تفعي

العماليــة والإبداعيــة والثقافيــة ومنظمــات المجتمــع المــدن والأحــزاب المكونــات السياســية 
ــة.  ــة الجنوبي ــوى الوطني ــف الق ــة ومختل الجنوبي

• ــي 	 ــاد المال ــم والفس ــة والتعلي ــاه والصح ــب والمي ــات كالروات ــا الخدم ــام قضاي ــوف أم الوق
والإداري والحقــوق والحريــات والأمــن والدفــاع والعبــث بملــف الأراضــي وعقــارات الدولــة وضع 

التصــورات القانونيــة والتشــريعية للحــد مــن تدهــور تلــك الخدمــات.
• كشــف دور ســلطة الشــرعية فــي الفســاد والتلاعــب بمقــدرات الوطــن وتســخيرها للقــوى 	

ــي فــي المنطقــة. المناهضــة للمشــروع العرب
• الشــروع فــي الإدارة الاقتصاديــة ونقــل العمــل الرقابــي والإشــرافي إلــى المؤسســات الخدمية 	

والتنمويــة والمنظمــات والنقابات.
• تفعيل إدارة الموارد المالية والمصرفية وتقليص قوى نفوذ الاحتلال اليمني.	
• ــة 	 ــة الانتقالي ــي المرحل ــة ف ــال الإدارة الذاتي ــير أعم ــة لتس ــان الوطني ــن اللج ــدد م ــكيل ع تش

ــة. القادم

الالية الرابعة : التدوير الإداري لقيادات هيئات المجلس الانتقالي العليا والدنيا
 أن قــدرة المجلــس الانتقالــي الجنوبــي فــي  عقــد انتخابــات دوريــة لــل مــن الهيئــات التنفيذيــة 
ــن  ــال م ــد للانتق ــة تمه ــوة مهم ــي وخط ــتقرار السياس ــن الاس ــة م ــس درج ــا تعك ــريعية أنم والتش
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الثــورة إلــى الدولــة وترســم لــدى القــوى الحــرة فــي العالــم الالتــزام بمبــدأ الديمقراطيــة الإجرائيــة 
التــي تضمــن إشــراك الشــعب فــي المشــاركة فــي صنــع القــرار 

تحولات الانتقالي الجنوبي في اطار مؤسسات السلطة القضائية. 	3-3
أولا: الانجازات) نقاط القوة(  .

- محاولة توحيد ولملمة المؤسسة القضائية عبر نادي القضاء الجنوبي 

ثانيا: المشاكل والتحديات) نقاط الضعف( 
• غياب الكادر الوظيفي والاداري في السلك القضائي والنيابي 	
• عدم توسيع نادي القضاء الجنوبي ليشمل كافة محافظات الجنوبي	
• ضعــف الأداء لأعضــاء نــادي القضــاء وعــدم اســتقلال وظيفتــه فــي مكافحــة الفســاد المالــي 	

والاداري 
• توقيف المحاكم الامر الذي فاقم القضايا الجنائية والاجتماعية والاقتصادية والامنية 	
•  ضعف سيادة القانون وغياب العدل.	
• غيــاب التدريــب والتأهيــل للــادر القضائــي الجنوبــي ممــا ينــذر بكارثــة  غيــاب القضــاة فــي 	

ــة.  ــة والنيابي ــة والجزائي معظــم التخصصــات الاداري

ثالثا: الحلول والمقترحات 
• استعادة المؤسسات القضائية الجنوبية وفق الكفاءة والنزاهة.	
• ترســيخ مبــدأ  العدالــة وســيادة القانــون لكونهمــا، المنطلــق، لبنــا الدولــة الجنوبيــة الحديثــة 	

واســتقرار، الوطــن .
• ــا، 	 ــي، تتطلبه ــالات الت ــة المج ــي، كاف ــة ف ــة الجنوبي ــريعات القضائي ــن والتش ــل، القواني تفعي

ــة. ــة القادم الرحل
• ــدل 	 ــدة الع ــق قاع ــريعية وف ــة والتش ــلطات التنفيذي ــن الس ــي ع ــاء الجنوب ــتقلالية القض اس

ــة فــي ســبيل، فــرض  ــة والمعنوي ــة بالقــوة المادي أســاس الحكــم.( دعــم الســلطات القضائي
ــع. ــوق، الجمي ــا، ف ــيادة كلمته ــا، وس هيبته

• تأهيــل، كــوادر قضائيــة ونيابيــة جديــدة لمواكبــة التكنولوجيــا الحديثــة والعصريــة فــي ســبيل 	
إرســاء قواعــد العــدل وتطبيــق النظــام والقانــون. .

• ــش 	 ــيط التفتي ــبيل تنش ــي س ــي ف ــة الجنوب ــات القضائي ــل المؤسس ــل وتفعي ــم وتأهي تنظي
ــي . القضائ

• مكافحــة الفســاد عبــر هيئــات قضائيــة مســتقلة بحيــث تؤمــن المنظومــة القضائيــة تحــركا 	
ــا الفســاد فــي نيابــة الأمــوال العامــة ومحاكــم الأمــوال العامــة  فاعــا يضمــن فاعــا لقضاي

وعلــى نحــو يكســب القضــاء المصداقيــة الكاملــة.
• إصــاح قانــون الســلطة القضائيــة والعمــل علــى فصلــة مــن الســلطة التنفيذيــة التــي تخضعه 	

لصالحهــا فــي كثيــر مــن الأحيان. 
• تأهيل المباني 	
• ــي 	 ــى انشــآ معهــد القضــاء العال ــر أجهزتهــا والعمــل عل ــة وتطوي ــة الجنوبي المقــرات القضائي

فــي الجنــوب وبطريقــة مســتعجلة فــي ســبيل  تزيــد، المحاكــم  بالكــوادر المؤهلــة بالعلــم 
ــجاعة . ــة والش المعرف

رابعا: الالية التنفيذية:
• ــي فــي 	 ــي والنياب ــة مســحية شــاملة لكافــة منتســبي الســلك القضائ اعــداد دراســة ميداني
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ــم  ــهد له ــاة المش ــرز القض ــن اب ــة م ــا جنوبي ــة علي ــكيل محكم ــوب تش ــات الجن ــة محافظ كاف
ــة.  ــة  والوطني بالنزاه

• التنســيق المشــترك مــع نــادي القضــاة الجنوبــي والعمــل علــى تشــكيل هيئــة قضائيــة عليــا 	
تديــر الشــؤون القضائيــة فــي محافظــات الجنــوب .

-4 3 - المطلــب الرابــع: تحــولات الانتقالــي الجنوبــي فــي اطــار مؤسســات الســلطة 
. الــوزراء(  التنفيذية)مجلــس 
اولا: الانجازات)نقاط القوة( :

• حقــق المجلــس الانتقالــي انتصــاراً سياســيًا كبيــرًا مــن خــال المشــاركة والتوقيــع علــى اتفاقية 	
الريــاض لــم يكــن الانتصــار الــذي حققــه الانتقالــي فــي الاتفــاق كونــه فــي وضــع تفاوضــي 
جيــد فحســب بــل  تمكــن مــن انتــزع اعترفــاً بشــرعيته وفــرض نفســه كواقــع يجــب التعامــل 
ــة  ــد للحكوم ــدٍ جدي ــذا تح ــذ 2017، وه ــه من ــراف ب ــة الاعت ــت الحكوم ــد أن رفض ــه، بع مع

الشــرعية، فإمــا أن يــؤدي إلــى التهامهــا مــن الداخــل أو تتمكــن مــن الســيطرة عليــه.
• أن اتفــاق الريــاض يمثــل أول اعتــراف رســمي ســعودي بالمجلــس الانتقالــي ككيــان سياســي، 	

ــث وأن  ــة، بحي ــدول الأجنبي ــى ال ــارات أو حت ــراف الإم ــن اعت ــه م ــة ل ــر أهمي ــراف أكث ــو اعت وه
ــاً  ــتظل دوم ــعودية س ــن الس ــب، ولك ــن متقل ــي اليم ــا ف ــة وتأثيره ــوى الأجنبي ــح الق مصال
القــوة العظمــى المجــاورة، وبالتالــي فــإن مصلحــة الانتقالــي علــى المــدى الطويــل تعتمــد 
علــى بنــاء علاقــات جــوار عمليــة، والأهــم مــن ذلــك هــو أن المجلــس قــد حصــل علــى مقعــد 

ــة فــي مفاوضــات الســام التــي تقودهــا الأمــم المتحــدة. ــب الحكومــة علــى الطاول بجان
• ــس 	 ــدرات المجل ــز ق ــال تعزي ــن خ ــك م ــلطة وذل ــام الس ــى اقتس ــؤدي إل ــاض ي ــاق الري أن اتف

الانتقالــي الجنوبــي مــن خــال الصلاحيــات الإضافيــة داخــل الحكومــة والتــي قــد تفضــي إلــى 
منــح المجلــس ســلطة حكــم ذاتــي فــي جنــوب اليمــن بحيــث يمكّنــه علــى المــدى البعيــد أن 
يــؤدي – مســتقبلا - إلــى إقامــة دولــة مســتقلة عــن الشــمال، وهــو الهــدف الــذي يســعى 
ــن  ــاق م ــد الاتف ــن أن يح ــة تضم ــود واقعي ــد قي ــه لا توج ــث وأن ــي حي ــس الانتقال ــه المجل إلي
ــتخدام  ــع باس ــر الواق ــرض الأم ــة ف ــى إمكاني ــي عل ــي الجنوب ــس الانتقال ــوات المجل ــدرات ق ق
القــوة فــي مراحــل لاحقــة، ويعتمــد ذلــك علــى اســتمرار قــدرة الســعودية علــى ديمومــة 

ــرعي. ــة الش ــي والحكوم ــس الانتقال ــن؛ المجل ــن الطرفي ــي بي ــق السياس التواف
• مشــاركة المجلــس الانتقالــي الجنوبــي فــي حكومــة المناصفــة يعــد الخطــوة الاولــى للولــوج 	

نحــو اســتعادة الدولــة والمتمثــل فــي المؤسســة التنفيذيــة )مجلــس الــوزراء( ومــن هنــا فقــد 
ــن  ــر م ــال مري ــديد ونض ــاء ش ــد عن ــرة بع ــوة كبي ــو خط ــي ان يخط ــس الانتقال ــتطاع المجل اس

خــال نــزع الاعتــراف الاقليمــي والدولــي فــي الشــراكة فــي الدولــة.
• ثانيا: المشاكل والتحديات)نقاط الضعف( 	
• محاولــة الحكومــة تعطيــل دورهــا وتقليــص صلاحيــات وزراء المجلــس الانتقالــي. والهــروب مــن 	

العاصمــة عــدن وتــرك الانتقالــي يواجــه الازمــات الاقتصاديــة والخدميــة وقيــام وزراء الشــرعية 
ــا  ــة بالتزماته ــزام الحكوم ــدم الت ــرادات وع ــة والاي ــة والبنكي ــرارات المالي ــى الق ــيطرة عل بالس

المتوافــق عليهــا فــي اتفاقيــة الريــاض. 
• ضعــف فاعليــة التحالــف بيــن الحكومــة الشــرعية والانتقالــي داخــل التحالــف العربــي حيــث أن 	

اختطــاف الشــرعية مــن قبــل جماعــة الإخــوان الدوليــة يأتــي فــي مقدمــة الأســباب المؤديــة 
إلــى الفشــل عمــل الحكومــة واســتكمال تنفيــذ اتفــاق الريــاض.

• ــار 	 ــن رؤى وأف ــق م ــح تنطل ــة المصال ــات متضارب ــدة مكون ــن ع ــون م ــرعية تتك ــت الش أصبح
مختلفــة الاتجاهــات، ممــا يــؤدي إلــى حــدوث انشــقاق وتصــدع داخــل نســق حكومــة الشــرعية 
فهــذا الانقســام ســيؤدي إلــى صــراع إيديولوجــي خفــي داخــل الحكومــة، ومن ثــم فــأن الصراع 
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الداخلــي الــذي يــدور داخــل بنيــة الحكومــة يفقدهــا الاســتقرار الداخلــي، وهــذا الأمــر يجعلهــا 
ضعيفــة غيــر قــادرة علــى التحــرك فــي أرض الواقــع لتنفيــذ بنــود اتفــاق الريــاض.

• تدهــور وضــع الشــرعية حيــث تحولــت ســلطتها إلــى ســلطة أســمية أكثــر مــن ســلطة فعلية؛ 	
ــم  ــى معظ ــيطر عل ــي تس ــة الحوث ــث وأن جماع ــع،  بحي ــى أرض الواق ــلطة عل ــا س ــا له ف
المحافظــات الشــمالية وبيدهــم  ســلطة القــرار، كمــا أن محافظــة مــأرب تعتبــر حالــة شــاذة 
للاتجــاه السياســي، بــل إنهــا تمثــل حالــة للحكم الذاتــي المســتقل إداريــاً وماليــاً ، يقــوم بإدارتها 
حــزب التجمــع اليمنــي للإصــاح الــذي يتحــرك بوتــار نحــو محافظتــي شــبوة وحضرمــوت فــي 
الجنــوب، أمــا  المحافظــات الجنوبيــة  فهــي تقــع فــي نفــوذ المجلــس الانتقالــي الــذي أخــذ 
علــى عاتقــه ملــف قضيــة الجنــوب، لــذا فــأن الشــرعية ســلطة وهميــة فاقــدة القــرار علــى 

أرض الواقــع.
• ــوا 	 ــن خلق ــرعية الذي ــة الش ــوبين للحكوم ــيين المنس ــل السياس ــن قب ــورة م ــات المته السياس

جــو مكهــرب مــن خــال المحاولــة لخلــق تكتــات سياســية وتصعيــد إعلامــي، وكان ذلــك فــي 
مرحلــة دخــل فيــه اتفــاق الريــاض حيــز التنفيــذ، فكانــت تلــك الصــورة المبلــورة عــزاءً وارتخــاءً 

يمنعــان مــن تحقيــق أيّ عمــلٍ جــدّيٍّ فــي ســبيل الســير قدمــا نحــو تحقيــق اتفــاق الريــاض
• إن السياســات والتســويات التــي تؤســس عليهــا الســلطة فــي اليمــن نجدهــا تعبــر عــن أزمــة 	

عميقــة فــي شــرعية الدولــة لا يمكــن قراءتهــا إلا بوصفهــا عجــزًا فاضحــاً عــن تأســيس مجــال 
سياســي.

• المواجهــة الاســتعدادات الحربيــة مــن قبــل الأطــرف اليمنيــة: فبعــد اســتكمال الشــهر  التاســع 	
مــن تشــكيل حكومــة المناصفــة الــذي كان مــن المفتــرض أن تنجــز فيــه عــدد مــن بنــود الاتفاق، 
لكــن حــدث العكــس حيــث ظهــرت فــي الأفــق خروقــات كبيــرة للهدنــة فــي محافظتــي أبيــن 
ــة  ــن جه ــة م ــات المتطرف ــن الجماع ــا م ــرعية وحلفائه ــة الش ــدأت الحكوم ــد ب ــبوة، فق وش
ــوب  ــال الجن ــدّة لاحت ــدّان الع ــواء يع ــى الس ــرى عل ــة أخ ــن جه ــا م ــة وأنصاره ــة الحوثي والحرك

مــرة أخــرى.

ــلطة  ــات الس ــار مؤسس ــي اط ــي ف ــي الجنوب ــولات الانتقال ــس: تح ــب الخام 3-5 – المطل
ــية  الرئاس

اولا: الانجازات )نقاط القوة( 
للأسف لا توجد 

ثانيا: المشاكل والتحديات )نقاط الضعف(
• عــدم قــدرة الدبلوماســية فــي المجلــس الانتقالــي مــن اختــراق الرئاســة اليمنيــة المتمثــل فــي 	

ــه هادي. عبدرب
• ــن 	 ــاء بي ــة صنع ــاح ومنظوم ــي للإص ــع اليمن ــوى التجم ــا ق ــي وضعته ــرة الت ــوة الكبي اله

ــادي. ــس ه ــن والرئي الجنوبيي
• عــدم قــدرة الانتقالــي المفــاوض مــن ايضــاح مــدى الاختطــاف للقــرار السياســي والعســكري 	

مــن يــدي رئيــس الجمهوريــة .
• فــي حالــة وفــاة الرئيــس او محاولــة الانقــاب عليــه مــن قبــل مجموعــة  الاخــوان السياســية 	

ــم  ــأ لاه ــي أن يتهي ــس الانتقال ــى المجل ــوم عل ــواب المزع ــس الن ــطة مجل ــكرية بواس والعس
ــه.    ــد أن يعطــل قيــام المجلــس المزعــوم بعقــد اي اجتمــاع ل الاحتمــالات ولاب

ثالثا: المعالجات المقترحة: 
• العمــل علــى تقليــص صلاحيــات اللوبــي الأخوانــي لصالــح مجلــس رئاســي: لأنــه مــن المعلــوم 	
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ــا  ــار واضح ــاض ص ــة الري ــذ اتفاقي ــل تنفي ــث لتعطي ــعيا الحثي ــرعية وس ــة الش ــاد حكوم أن فس
للجميــع وهنــاك حاجــة ماســة لتوزيــع ســلطات منصــب رئيــس الجمهوريــة واشــراك المجلــس 
ــادات  ــل قي ــن قب ــة م ــل للرئاس ــاف الحاص ــاف الاختط ــرار ايق ــع الق ــة صن ــي عملي ــي ف الانتقال

حــزب الاخــوان السياســية والعســكرية .   
• ــعب 	 ــة ش ــن لقضي ــن المناصري ــارين الجنوبيي ــر المستش ــرعية عب ــة الش ــل رئاس ــار داخ الانصه

ــي  ــس الانتقال ــيرة المجل ــل مس ــد تعرق ــي ق ــرارات الت ــل الق ــى تعطي ــل عل ــوب والعم الجن
ــه. ــداف ثورت ــق اه ــي تحقي ــي ف الجنوب

• تفعيــل المؤسســة الرئاســية فــي المجلــس الانتقالــي الجنوبــي تفعيــا حقيقــا؛ لتقــوم بدورها 	
الريــادي فــي ادارة محافظــات الجنــوب اولا ثــم ادرأه الجنــوب فــي المرحلــة الانتقالية .

خامسا: الاليات التنفيذية المقترحة: 
• ــي مــن قــرارات مجلــس الامــن 2216 	 ــه مــن الممكــن ان يســتفد الوفــد التفاوضــي الجنوب إن

الــذي عــد الوضــع فــي اليمــن خطــر علــى الســلم وامــن الدولييــن ومــن هنــا يتوجــب علــى 
الوفــد الانتقالــي توصيــف تلــك القــوى تلــك القــوى باعتبارهــا ســببا لهــذا الخطــر داعيــا الدول 
ــاض محاســبة الجهــات تلــك والتــي عملــت وتعمــل علــى عرقلــة تنفيــذ  الراعيــة لاتفــاق الري

بنــود الاتفــاق الــذي قــد يــؤدي فشــله الــى تهديــد الســلم الدولييــن.
• ــؤولية 	 ــب المس ــا يواك ــا قوي ــم دعم ــة ودعمه ــي الحكوم ــي ف ــي الانتقال ــل دور ممثل تفعي

الملقــاة علــى عواتقهــم وســد كافــة الذرائــع الســاعية الــى تعطيــل دورهــم التنفيــذي فــي 
ــة. ــة المناصف حكوم

• تشــكيل هيئــة دبلوماســية جنوبيــة لتعزيــز العلاقــات الدبلوماســية بيــن المجلــس الانتقالــي 	
الجنوبــي ودول الخليــج العربــي ودول الإقليــم والعالــم.

• ــرار 	 ــع الق ــن صن ــم بي ــل محك ــور بش ــك الأم ــة لمس ــية والاحترافي ــة السياس ــة الحنك ممارس
ــي. ــي والدول ــن الإقليم ــى الصعيدي ــرك عل ــعبي التح ــي والش ــول السياس والتح

• إيجــاد دعــم مســتمر وقــوي لقضيــة شــعب الجنــوب بوصفهــا عنصــر امــن والاســتقرار فــي 	
ــة ــح الدولي ــي والمصال ــن الإقليم ــة للأم ــة وذات أهمي المنطق

• ــه 	 ــدة بقرارات ــم المتح ــن والأم ــس الأم ــي مجل ــي ف ــوب العرب ــف الجن ــح مل ــى فت ــل عل العم
ــه الوحــدة  ــدي فرضــت في ــة فــي اليمــن وال الصــادرة فــي عــام 94 بشــان الأطــراف المتحارب

ــر. ــمالي المنتص ــرف الش ــن الط ــوة م بالق
• تحســين صــورة الجنــوب العربــي فــي الخــارج وتنقيتهــا مــن الشــوائب التــي علقــت بهــا منــد 	

عــام لاســيما فــي مجــال الأمــن والاســتقرار والإرهــاب والاســتثمار والســياحة.
• إقنــاع العالــم الخارجــي وشــركاء التنميــة بمصداقيــة الجهــود التــي يبدلهــا المجلــس الانتقالــي 	

ــه  ــاد والتزامات ــاب والفس ــة الإره ــال مكافح ــي مج ــوب ف ــعب الجن ــه ش ــن خلف ــي وم الجنوب
بتطويــر التجربــة الديمقراطيــة ومنظومــة الاصطلاحــات الوطنيــة بوصفهــا المدخــل الحقيقــي 

للحصــول علــى دعــم خارجــي لبرامــج تنمويــة اقتصاديــة واجتماعيــة.
• ــوى 	 ــن الق ــة م ــة اليمني ــة العربي ــي الجمهوري ــة ف ــاء الدول ــتعادة بن ــود اس ــم جه ــزام بدع الالت

ــة. الحوثي
• ــي 	 ــوي الإرهاب ــي الصف ــروع الإيران ــدي للمش ــي التص ــي ف ــف العرب ــع التحال ــراكة م ــز الش تعزي

ــي.  ــروع العرب ــض للمش المناه
• ــع دول 	 ــترك م ــل المش ــاب والعم ــة الإره ــي مكافح ــم ف ــم والعال ــع الإقلي ــراكة م ــز الش تعزي

ــدي . ــط الهن ــي والمحي ــج العرب ــي الخلي ــري ف ــة البح ــط الملاح ــن خ ــي تامي ــم ف ــم والعال الإقلي



قراءة تحليلية في تجربة المجلس الانتقالي الجنوبي )الانجازات والتحديات والحلول المقترحة (

71

مؤسسة

للإعــلام والــدراســـات

المخرجات المتوقعة
إن المخرجــات المتوخــاة مــن عمليــة التحــول مــن الثــورة إلــى اســتعادة الدولــة تتمثــل فــي الوصول 
ــق  ــة وتحقي ــة والاجتماعي ــة والاقتصادي ــية والثقافي ــا السياس ــوب بهويته ــة الجن ــتعادة دول ــى اس إل
عــدد مــن الأهــداف التــي حددتهــا كل مرحلــة ويمكــن الإشــارة إلــى بعــض منهــا علــى النحــو الآتــي:

أولا: السمات والمؤشرات  الأيديولوجية :
	1 قيــادة سياســية جنوبيــة تمــارس دورهــا السياســي وفــق شــبكة تفاعــات إقليميــة ودوليــة .

ــداف  ــة الأه ــه خدم ــا في ــان؛ لم ــض دون احتق ــه ببع ــل بعض ــة تتفاع ــا الاداري ــؤدي وظيفته ت
ــم. ــي العظي ــعبنا الجنوب ش

	2 بــروز مؤشــرات الدولــة المدنيــة المنشــودة مــن خــال التســامح والتصالــح والتبــادل الســلمي .
ــب  ــف والتعص ــن العن ــدا ع ــر بعي ــرأي الاخ ــراي وال ــادل ال ــي تب ــة ف ــاركة الديمقراطي والمش

ــي.  ــوي والمصح ــوي والعصب ــللي والفئ ــي والش ــي والمناطق السياس
	3 منظمــات مجتمــع مدنــي تســهم فــي بنــاء الــدول وتســعى للتنميــة الاقتصاديــة والبشــرية .

والعمــل إلــى جانــب المكونــات السياســية للوصــول نحــو تحقيــق الاهــداف المرجــوة. 
	4 إعــام جنوبــي وطنــي حديــث يوكــب التطــورات العلميــة ويســهم فــي الدفــاع عــن قضيــة .

شــعب الجنــوب ويحمــي الثــورة المكتســبة مــن أي اختــراق قــد تعمــل علــى تشــويه مجرياتهــا 
السياســية.

	5 امتــاك خطــاب دينــي وســطي معتــدل يســهم فــي نشــر الوعــي والتعايــش وقبــول الاخــر .
وزع القيــم الاســامية الســمحاء بيــن اوســاط المجتمــع ويعمــل فــي محاربــة الافــار المتطرفــة 

والهدامــة داخــل المجتمــع الجنوبــي. 
	6 ــة . ــز الهوي ــي وتعزي ــاه السياس ــة الاتج ــهم تنمي ــة تس ــة واجتماعي ــة وأدبي ــات ثقافي منتدي

الوطنيــة فــي ســبيل الاقتــراب نحــو تحقيــق الهــدف الاســتراتيجي للثــورة الجنوبيــة والمتمثــل 
ــرة.  ــة الح ــة الجنوبي ــة الوطني ــتعادة الدول ــي اس ف

	7 ــة . ــد واعــي ومتعلــم خــال مــن عقــد الماضــي متطلــع للمســتقبل حامــا راي خلــق جيــل جدي
بــاده نحــو تحقيــق عــدد مــن الانجــازات وفــي مختلــف المجــالات. 

	8 ــادة . ــى قي ــة لتتول ــة الانتقالي ــي المرحل ــة ف ــة جنوبي ــية وقيادي ــة وسياس ــوادر إداري ــراز ك إب
مؤسســات الدولــة والأجهــزة الحكوميــة المختلفــة اســتنادا إلــى معاييــر الكفــاءة والوطنيــة 

ــة. والنزاه
	9 توطيــد العلاقــات الخارجيــة مــع الــدول العربيــة والإقليميــة والدوليــة والعمــل علــى تعريــف .

العالــم بعدالــة قضيتنــا.

ثانيا: السمات والمؤشرات  المؤسسية )العسكرية والامنية والاقتصادية والخدمية( 
	1 تعزيــز الأمــن والاســتقرار فــي الجنــوب العربــي ومكافحــة الجريمــة والمخــدرات والقضــاء علــى .

ــا  ــاث تواجده ــي واجتث ــوب العرب ــي الجن ــة أراض ــن كاف ــة م ــة والقاعدي ــات الإرهابي التنظيم
ــا. ــف منابعه وتجفي

	2 فاعليــة اكبــر لحمايــة الميــاه الإقليميــة والدوليــة وحمايــة المصالــح المشــتركة مــع دول الجوار .
لعربي. ا

	3 بنــاء مؤسســة عســكرية وطنيــة جنوبيــة تدافــع عــن شــعب الجنــوب وأرضــه وهويتــه وحمايــة .
مكتســبات ثورتــه من العــدوان.

	4 ــة . ــي وحماي ــروع العرب ــن المش ــاع ع ــي للدف ــف العرب ــع دول التحال ــكرية م ــف عس ــاء تحال بن
ــي. ــوي والإيران ــث الصف ــن العب ــاتنا م ــا ومقدس عقيدتن

	5 ــتثمرين . ــب المس ــهام جل ــته  والاس ــين معيش ــي وتحس ــرد الجنوب ــل الف ــتوى دخ ــع مس رف
ــارج  ــي الخ ــن ف الجنوبيي
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	6 خلق عدد من الفرص الوظيفية في محافظات الجنوب بغرض التخفيف من البطالة .
	7 تنوع مصادر الدخل لدى المواطن الجنوبي..

 ثالثا: السمات والمؤشرات الدستورية 
	1 بناء مؤسسات السلطات المحلية بناء هرميا .
	2 بناء مؤسسات تشريعة مصدرها الشعب .
	3 بناء مؤسسات تنفيذية وطنية تعمل على تحقيق مصلحة شعب الجنوب .
	4 ــن . ــاواة بي ــدل والمس ــون والع ــت القان ــي تثبي ــهم ف ــتقلة تس ــة مس ــات قضائي ــاء مؤسس بن

ــعب  ــراد الش اف
	5 بناء قيادة سياسية وطنية موحدة  لقيادة الدولة والسير بها نحو الافضل ..

المصادر والمراجع

	1 ــة مــا بعــد الاســتعمار ، . ــاء الدولــة فــي المغــرب العربــي دراســة فــي تطــور دول اشــالية بن
ــة 2014. ــاء القانوني ــة الوف ــكندرية مكتب ــي، الاس ــن مهيوب ــر الدي فخ

	2 ــرين ، . ــادي والعش ــرن الح ــي الق ــم والادارة ف ــلة الحك ــي ومش ــام العالم ــة النظ ــاء الدول بن
ــر 2007. ــع والنش ــان للتوزي ــام العبي ــاب الام ــة مج ــا، ترجم ــيس فوكويام فرنس

	3 بنــاء الدولــة المفهــوم والنظريــة واســئلة الراهــن، محمــد اميــن، المعهــد المصــري للدراســات .
الاســتراتيجية، 2016

	4 دراســات فــي الدولــة والســلطة والمواطنــة ، اســماعيل شــاهر، المركــز الديمقراطــي العربــي .
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استراتيجية الانتقالاستراتيجية الانتقال
من الثورة إلى الدولةمن الثورة إلى الدولة

  قراءة تحليلية في تجربة المجلس الانتقالي الجنوبي
)الانجازات والتحديات والحلول المقترحة (

المؤلفان في سطور

2022م 

أ. صـــالـــح أبــو عـــوذل د. صبري عفيف العلوي 

ناشط سياسي وبحاثي أكاديمي في الشؤون 
الاجتماعية والسياسية والأمنية، رئيس 

مركز الرقيم للدراسات التنموية والتطوير 
المؤسسي، المدير التنفيذي لمركز رؤى 

للدراسات الاستراتيجية والتدريب سابقاً. 

صحافي وباحث في الشؤون السياسية 
والأمنية، ورئيس مؤسسة اليوم الثامن 

للإعلام والدراسات.


